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1. PREMESSA
Il presente studio ha lo scopo di dimostrare la fattibilita economico-finanziaria dellinvestimento del Partenariato ovvero di
valutare la capacita del progetto stesso di rimborsare il debito e di remunerare il capitale di rischio per 'esecuzione dei
lavori e I'erogazione dei servizi della presente proposta di Partenariato Pubblico-Privato.
L'analisi, sulla base del calcolo della previsione dei flussi di cassa legati alla realizzazione degli interventi di
implementazione dei servizi “smart”, dei propedeutici interventi di efficientamento ed ammodernamento dell'infrastruttura
energetica e della successiva erogazione dei servizi connessi per una durata di 20 anni, ha lo scopo di verificare le
marginalita dell'investimento e delle imposte qualificandosi come strumento di valutazione economica ovvero di
valutazione finanziaria, con riguardo alla capacita del progetto di servire il suo debito.
Sulla scorta del progetto di fattibilita tecnica ed economica degli interventi e delle ipotesi sui parametri finanziari piu affini
all'iniziativa, e stato condotto lo studio di fattibilita economica e finanziaria della proposta. Questo, come detto, ha l'obiettivo
di fornire indicazioni sulla marginalita dell'intervento a seguito della corretta individuazione delle priorita, della condotta in
applicazione delle linee di azione e delle strategie di intervento.
Il Comune di Monforte San Giorgio stipulando la Concessione di lavori cui si riferisce la presente proposta, avra la
convenienza di:

- Assicurare una serie di servizi, prevalentemente sociali, a beneficio della collettivita la cui efficacia ed efficienza

dovra essere garantita nel tempo;
- Evitare di assumersi il rischio finanziario di impresa legato alla realizzazione di interventi che non sortiscano gli
effetti aspettati;

- Contabilizzare in Bilancio una riduzione dei costi per I'erogazione del servizio di pubblica illuminazione;

- Sgravarsi dall'onere della bolletta, in capo al Concessionario del servizio, per l'intera durata della Concessione.
In particolare, in riferimento alla Decisione Eurostat 11/02/2004, [...] la ripartizione del rischio tra la parte pubblica e la
parte privata rappresenta un modo con cui il Partner Pubblico puo ottenere quei vantaggi che convenzionalmente Si
attendono dal PPP: il finanziamento della costruzione prevalentemente a carico del Partner Privato, la certezza dei
costi, dei tempi, della qualita e della quantita del servizio fornito. |...]

2. IL PARTENARIATO PUBBLICO PRIVATO

Il rapporto che si propone di stabilire con la presente proposta si configura, alla luce dei dettami del testo sui Contratti
Pubblici D. Lgs 50/2016 e ss.mm.ii. come una forma di PARTENARIATO PUBBLICO PRIVATO (P.P.P.) ai sensi dell’art.
180, parte IV - Titolo I.

Secondo quanto previsto al comma 1 del suddetto art. 180 del D.Lgs 50/2016 e ss.mm.ii., che rimanda all'art. 3 comma
1- Definizioni, lettera eee) del medesimo decreto, il Contratto di partenariato € il [...] Contratto a titolo oneroso stipulato
per iscritto con il quale una o piu stazioni appaltanti conferiscono a uno o pitl operatori economici per un periodo
determinato in funzione della durata dell'ammortamento dell'investimento o delle modalita di finanziamento fissate, un
complesso di attivita consistenti nella realizzazione, trasformazione, manutenzione e gestione operativa di un‘opera in
f UACHS.C.AR.L ’
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cambio della sua disponibilita, o del suo sfruttamento economico, o della fornitura di un servizio connessa all'utilizzo
dell'opera stessa, con assunzione di rischio secondo modalita individuate nel contratto, da parte dell'operatore |[...].

Il comma 8 dell'art. 180 dello stesso D.Lgs 50/2016 e ss.mm.ii. chiarisce, poi, che [...] Nella tipologia dei contratti di cui al
comma 1 rientrano la finanza di progetto, la concessione di costruzione e gestione, la concessione di servizi, la locazione
finanziaria di opere pubbliche, il contratto di disponibilita e qualunque altra procedura di realizzazione in partenariato
di opere o servizi che presentino le caratteristiche di cui ai commi precedenti|[...].

Il ricorso alla Finanza di Progetto (Project Financing), che si attua spesso in una concessione di costruzione e gestione,
pone il problema di valutare, per ogni singolo caso, il perseguimento dell'equilibrio economico finanziario, la qualita dei
servizi resi all'utenza ed i rapporti con le amministrazioni pubbliche concedenti. La scelta, da parte dell'amministrazione
pubblica di investire su un’opera in finanza di progetto, piuttosto che su un’iniziativa progettuale interamente pubblica,
determina I'analisi del valore (Value for Money) ovwvero la capacita per un'amministrazione di indirizzare la propria spesa
pubblica verso soluzioni pit efficaci ed efficienti.

Nello specifico la proposta & da intendersi quale “altra procedura di realizzazione in partenariato di opere o servizi”
ovvero quale “concessione di lavori”, in cui:

- | LAVORI PREVISTI sono: l'installazione di device e |a predisposizione di infrastrutture e piattaforme caratteristici
della concezione “smart city”, l'efficientamento/ammodernamento del sistema di pubblica illuminazione
(sostituzione corpi illuminanti, sostituzione di quadri elettrici, risoluzione promiscuita/criticita sulle linee,
riqualificazione estetico funzionale dei sostegni, implementazione sistema di telecontrollo, etc); I'installazione di
impianti fotovoltaici per la produzione di energia da fonti rinnovabili;

- | SERVIZI EROGATI sono: I'erogazione e la gestione dei “servizi smart’; la conduzione della rete di P.l.
efficientata finalizzata alla corretta trasmissione dei dati relativi agli impianti; la manutenzione ordinaria e
straordinaria programmata degli impianti per l'intera durata della concessione, il mantenimento dei livelli di
efficienza luminosa previsti in progetto, il numero verde e il pronto intervento, il monitoraggio dei consumi post-
intervento, la verifica del rispetto della normativa. Resta in capo all'operatore privato, altresi, I'onere della bolletta
per |'erogazione dell'energia elettrica

ed in cui, cosi come prescritto per i P.P.P. al comma 3 dello stesso art. 180, [...] il trasferimento del rischio in capo
all'operatore economico comporta l'allocazione a quest'ultimo, oltre che del rischio di costruzione', anche del
rischio di disponibilita 2 o, nei casi di attivita redditizia verso I'esterno, del rischio di domanda * dei servizi resi,
per il periodo di gestione dell'opera come definiti, rispettivamente, dall'articolo 3 comma 1 lettere aaa), bbb) e ccc). Il
contenuto del contratto é definito tra le parti in modo che il recupero degli investimenti effettuati e dei costi sostenuti

1 «rischio di costruzioney, il rischio legato al ritardo nei tempi di consegna, al non rispetto degli standard di progetto, all'aumento dei
costi, a inconvenienti di tipo tecnico nell'opera e al mancato completamento dell'opera. (Rif. Art. 3 comma 1 lett. aaa) del D.Igs 50/2016)
2 «rischio di disponibilita», il rischio legato alla capacita, da parte del concessionario, di erogare le prestazioni contrattuali pattuite, sia
per volume che per standard di qualita previsti (Rif. Art. 3 comma 1 lett. bbb) del D.Igs 50/2016)

& «rischio di domandan, il rischio legato ai diversi volumi di domanda del servizio che il concessionario deve soddisfare, ovvero il rischio
legato alla mancanza di utenza e quindi di flussi di cassa (Rif. Art. 3 comma 1 lett. ccc) del D.lgs 50/2016)
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dall'operatore economico, per esequire il lavoro o fornire il servizio, dipenda dall'effettiva fornitura del servizio o utilizzabilita
dell'opera o dal volume dei servizi erogati in corrispondenza della domanda e, in ogni caso, dal rispetto dei livelli di qualita
contrattualizzati, purché la valutazione avwenga ex ante |[...].
| dettami del Codice chiariscono anche che tale forma di Partenariato Pubblico-Privato ovvero il contratto di concessione
implica il trasferimento del rischio operativo * in capo all'operatore privato cosi come definito dall'art. 165 comma 1 del
D.Lgs. 50/2016 e ss.mm.ii. [...] Tali contratti comportano il trasferimento al concessionario del rischio operativo
definito dall'articolo 3, comma 1, lettera zz) riferito alla possibilita che, in condizioni operative normali, le variazioni relative
ai costi e ai ricavi oggetto della concessione incidano sull'equilibrio del piano economico finanziario. |...]
Il trasferimento del rischio al contraente privato induce ad una corretta performance sia nella costruzione che
nell’erogazione e gestione dei servizi offerti e garantiti che in caso contrario, ovvero nel caso in cui I'allocazione del
rischio fosse trasferita all'operatore pubblico, renderebbe 'operazione di finanza di progetto di fatto un appalto tradizionale
in cui non si avrebbe nessun incentivo ad offrire una qualita ottimale dei servizi, la cui remunerazione sarebbe indipendente
dal livello di performance.
Si ritiene opportuno precisare che il criterio di affidamento caratterizzante i contratti di Partenariato Pubblico-Privato, trova
applicazione nell’art. 183. Finanza di progetto del medesimo TITOLO |- PARTENARIATO PUBBLICO PRIVATO che, al
comma 1 recita:

[...] 1. Per la realizzazione di lavori pubblici o di lavori di pubblica utilita, ivi inclusi quelli relativi alle strutture
dedicate alla nautica da diporto, inseriti negli strumenti di programmazione formalmente approvati dall'amministrazione
aggiudicatrice sulla base della normativa vigente, ivi inclusi i Piani dei porti, finanziabili in tutto o in parte con capitali privati,

le amministrazioni aggiudicatrici possono, in alternativa all'affidamento mediante concessione ai sensi della parte Il,

affidare una concessione ponendo a base di gara il progetto di fattibilita, mediante pubblicazione di un bando finalizzato

alla presentazione di offerte che contemplino I'utilizzo di risorse totalmente o parzialmente a carico dei sogqetti proponenti.

In ogni caso per le infrastrutture afferenti le opere in linea, & necessario che le relative proposte siano ricomprese negli

strumenti di programmazione approvati dal Ministero delle infrastrutture e dei trasporti|...].

Secondo quanto previsto, poi, al comma 15 del medesimo articolo:

[...] 15. Gli operatori economici possono presentare alle amministrazioni aggiudicatrici proposte relative alla realizzazione
in concessione di lavori pubblici o di lavori di pubblica utilita, incluse le strutture dedicate alla nautica da diporto, non
presenti negli strumenti di programmazione approvati dall'amministrazione aggiudicatrice sulla base della normativa
vigente. La proposta contiene un progefto di fattibilita, una bozza di convenzione, il piano economico-finanziario
asseverato da uno dei soggetti di cui al comma 9, primo periodo, e la specificazione delle caratteristiche del servizio e

4«rischio operativow, il rischio legato alla gestione dei lavori o dei servizi sul lato della domanda o sul lato dell offerta o di entrambi,
trasferito all'operatore economico nei casi di cui all'articolo 180. Si considera che I'operatore economico nei casi di cui all'articolo 180
assuma il rischio operativo nel caso in cui, in condizioni operative normali, per tali intendendosi I'insussistenza di eventi non prevedibili,
non sia garantito il recupero degli investimenti effeftuati o dei costi sostenuti per la gestione dei lavori o dei servizi oggetto della
concessione. La parte del rischio trasferita all'operatore economico nei casi di cui all'art. 180 deve comportare una reale esposizione
alle fluttuazioni del mercato tale per cui ogni potenziale perdita stimata subita dal concessionario non sia puramente nominale o
trascurabile
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della gestione. [...].

La proposta di Partenariato Pubblico-Privato avanzata dal Proponente, vagliata e (se ritenuta di pubblica utilita)
successivamente accettata dal’Amministrazione Comunale, dovra essere posta a base di gara per I'affidamento della
Concessione secondo le prescrizioni e l'iter previsto al suddetto art. 183 del D.Lgs 50/2016e ss.mm.ii.; I'operatore

economico aggiudicatario della Concessione (Concessionario) si fara totale carico delle spese relative all'esecuzione
degli interventi (assumendosi il “Rischio di Costruzione” ed il “Rischio di disponibilita” cosi come precedentemente definiti)
ed otterra quale contropartita, dall’Amministrazione Comunale, un compenso (canone polinomio) solo ed esclusivamente
nel caso di ottenimento del risultato ovvero solo all'attestazione del risultato di riduzione dei consumi ottenuto
(assumendosi il “Rischio Operativo”).

3. CARATTERISTICHE DEL SERVIZIO E DELLA GESTIONE OGGETTO DI VALUTAZIONE

3.1 FUNZIONI DELEGATE CON LA DURATA DEL SERVIZIO
Il Concessionario dovra assumere, a seguito dell’aggiudicazione e la sottoscrizione della Convenzione, le seguenti funzioni
tecnico-amministrative ed attivita di erogazione dei servizi:

v" Progettazione definitiva ed esecutiva dei lavori oggetto della proposta (si imanda all’elaborato “Caratteristiche
ed erogazione dei servizi di progettazione” per la descrizione dettagliata delle operazioni previste);
Esecuzione degli interventi previsti nel progetto esecutivo approvato;

Gestione integrata degli impianti e monitoraggio dei consumi post operam 5;

Erogazione dei servizi aggiuntivi di pubblica utilita, in un'ottica “smart’;

& %O %

Manutenzione ordinaria e programmata (si rimanda all'elaborato “Caratteristiche ed erogazione delle attivita
manutentive” per la descrizione dettagliata delle operazioni previste);
v" Onere della bolletta, per l'intera durata del contratto.

3.2 DETTAGLIO DEGLI INTERVENTI
Il progetto di fattibilita tecnica ed economica prevede la realizzazione di interventi e I'erogazione di servizi (nella fase
di gestione).
Gli obiettivi principali dell'intervento oggetto della proposta (suddivisi in LAVORI e SERVIZI, meglio descritti nei paragrafi
successivi ed approfonditi negli elaborati tecnici a corredo della Progetto di fattibilita tecnica ed economica) sono:
» La creazione di una rete intelligente e I'erogazione di servizi interattivi a beneficio della collettivita,
dell’Amministrazione e degli stakeholders tutti;

» L'efficientamento ed ammodernamento dellimpianto di pubblica illuminazione (corpi illuminanti, quadri e rete

5 Tale attivita permette di avere un controllo immediato di tutto I'impianto di pubblica illuminazione, ovvero di attivare un sistema
automatico con un livello di automatismo definibile in funzione delle esigenze, coniugando risparmio economico e continuita del
servizio. Il sistema di telecontrollo proposto & dunque composto da un server collegato con una postazione informatica posta all'interno
dell'Ente pubblico, permettendo in tempo reale la trasmissione digitale dei dati. Pertanto un sistema cosi definito comporta costi effettivi
di erogazione dei servizi computati nell'Allegato 05.01 del Gestionale dei servizi
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elettrica) con la conseguente riduzione dei consumi e dei costi in bolletta, I'ottimizzazione delle condizioni di
vita utile degli impianti, la riduzione del flusso disperso e la riduzione dell'inquinamento luminoso nonché la
minimizzazione dei costi di manutenzione (il tutto rispettando i livelli di illuminamento richiesti in base alla
classificazione delle strade);

Y'?'

L'installazione di un impianto fotovoltaico per I'azzeramento degli oneri di fornitura di energia elettrica;
» La riqualificazione architettonica, il ripristino, I'eventuale sostituzione e manutenzione dei sostegni
ammalorati;

La gestione intelligente dell'impianto di pubblica illuminazione e delle potenziali periferiche smart;

Y ow

La verifica ed il monitoraggio dei consumi post operam ed il costante controllo del rispetto della normativa;

v

La garanzia di un servizio di manutenzione ordinaria € programmata, per lintera durata del contratto,
comprendente a titolo indicativo le prestazioni specificate negli elaborati a corredo della proposta di fattibilita
tecnica ed economica ad esclusione di una sostituzione degli elementi caratterizzanti I'impianto se non per

cause eccezionali, in quanto la durata del PEF e pari alla vita utile dei vari componenti,

3.2.1 LAVORI OGGETTO DELLA CONCESSIONE

» INTERVENTI “SMART CITY” e PER LA P.A.
Al fine di consentire I'implementazione di una rete intelligente di servizi interattivi e funzionali alla corretta gestione degli
impianti comunali, la proposta prevede l'installazione di periferiche e strumentazioni caratteristiche della gestione “smart”
delle aree urbane volte alla trasmissione, comunicazione e veicolazione delle informazioni in tutto il territorio comunale.
(sistema di videosorveglianza, sistema di rilevazione targhe, sensori per il monitoraggio ambientale, piattaforme di
gestione dati e servizi, APP, implementazione suite per la gestione delle entrate e dei tributi da parte dell Amministrazione).
Attraverso tale rete sara, dunque, possibile garantire il corretto funzionamento del sistema di telegestione della pubblica
illuminazione ed attivare le specifiche periferiche e dotazioni “smart”.

» LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO
L'intervento prevede la sostituzione delle armature stradali esistenti con apparecchi dotati di lampade L.ED. e
lintegrazione degli stessi con: sistemi di regolazione del flusso luminoso a gradini pre-impostati (per I'aggiornamento
automatico della tensione in funzione degli orari di accensione e spegnimento dellimpianto); dispositivi di telecontrollo,
per la trasmissione di informazioni e dati dai punti luce al quadro di comando ovvero al centro di controllo generale; si
prevede, altresi, la sostituzione dei soli corpi illuminanti nelle lanterne artistiche (refitting).

Inoltre & prevista una seconda sostituzione dei corpi illuminanti caratterizzati da tecnologia L.E.D., dopo un periodo di 13

anni dalla stipula della Concessione.
> ALTRI LAVORI SUGLI IMPIANTI E SULLA RETE DI P.I.
Le lavorazioni in progetto prevedono linstallazione di nuovi quadri di comando e protezione (dotati dei dispositivi

caratteristici della gestione con telecontrollo) in sostituzione di quelli ad oggi caratterizzanti I'impianto, al fine di attuare un

ammodernamento del sistema e migliorarne le prestazioni e le funzionalita; I'efficientamento delle reti di alimentazione al
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fine di migliorare le prestazioni, la funzionalita e la qualita degli impianti ovvero di eliminare eventuali promiscuita di tipo
elettrico/meccanico; la sostituzione o il ripristino dei sostegni ammalorati e fatiscenti ovvero che risultano rovinati e
degradati nelle finiture (pitture e vernici) spesso esfoliate e con importanti concrezioni di sporcizia e ruggine .

» LAVORI PER L’INSTALLAZIONE DI IMPIANTI F.E.R.
Il PAFTE prevede l'installazione di uno o pit impianti di produzione di energia da fonte rinnovabile (impianti fotovoltaici),
per un totale di 300 kWp ed una produzione annua di energia stimata in 390.000,00 kWh/anno.
Il Sistema fotovoltaico, che sara dislocato sul territorio comunale in impianti in numero e dimensioni da valutare in relazione
alle esigenze/disponibilita del Concedente (coperture di pubblici edifici, aree libere di proprieta del Comune, parcheggi,
pensiling, tettoie ecc.), dovra essere a servizio di una COMUNITA ENERGETICA RINNOVABILE (CER), all'uopo creata
dal’Amministrazione comunale, al fine di produrre e condividere a livello territoriale energia rinnovabile owvero per
garantire al Concessionario I'accesso agli incentivi previsti dalla normativa vigente.

3.2.2 SERVIZI OGGETTO DELLA CONCESSIONE

» SERVIZI SMART CITY
| servizi smart erogabili, attraverso la trasmissione dati che pud avvenire tramite onde wi-fi o tramite onde convogliate, si
possono raggruppare in tre macro aree, owvero servizi per il cittadino, che riguardano lo scambio di comunicazione diretto
con la pubblica amministrazione, servizi di pubblica utilita, concemnenti la veicolazione di informazioni di carattere
ambientale, sulla mobilita, sulle infrastrutture, sugli spazi urbani e sulla sicurezza degli utenti, servizi per la promozione
turistica, relativi alla veicolazione di informazioni di carattere storico-artistico, alla valorizzazione del territorio, all'attrattivita
delle strutture ricettive, all'efficacia e alle potenzialita dei sistemi di mobilita dolce e sostenibile, all'incentivazione
nell’'utilizzo di mezzi di trasporto alternativi.
Tali servizi contribuiscono ad innescare dei processi di CONSAPEVOLEZZA, PARTECIPAZIONE e COSTRUZIONE di
contenuti utili a rendere migliore l'immagine di una citta, la vivibilita dei cittadini che vi risiedono e I'accoglienza dei turisti
che la visitano.

» TELECONTROLLO, PIATTAFORME TELEMATICHE E MONITORAGGIO DEI CONSUMI
Affinché il sistema proposto sia funzionante e assicuri il raggiungimento ovvero il mantenimento del risultato offerto e
contrattualizzato e fondamentale effettuare un costante monitoraggio del funzionamento degli impianti di P.I. e dei consumi
derivanti dall'esercizio degli stessi, attraverso la creazione di un sistema di telecontrollo.

» ESERCIZIO E CONDUZIONE DEGLI IMPIANTI DI PUBBLICA ILLUMINAZIONE
L'esercizio e la conduzione degli impianti prevede un insieme di prestazioni, specificate e dettagliate nell'elaborato
‘Gestionale dei Servizi”.

» PRODUZIONE DI ENERGIA “PULITA” DA FONTE RINNOVABILE
La produzione di energia da impianti fotovoltaico, sfruttando quindi I'energia solare, contribuiscono a diminuire I'impronta
ambientale riducendo il consumo di energia elettrica da fonti non rinnovabili e diminuendo I'emissione di sostanze

inquinanti, nel rispetto dei protocolli internazionali e delle direttive europee.
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» NUMERO VERDE PER SEGNALAZIONE GUASTI E PRONTO INTERVENTO
La gestione e I'attivazione di un servizio di pronto intervento presuppone la predisposizione di un Numero Verde, dedicato
alle segnalazioni dei cittadini e delle autorita con lo scopo di permettere un pil rapido intervento. Il servizio sara attivo 24
h su 24 per 365 giorni I'anno.

3.3 DISPOSIZIONI GENERALI E RESPONSABILITA’
Il Concessionario si impegna a garantire;
v" Riservatezza, continuita e regolarita nell’erogazione dei servizi;
v" Tempestivita nella prestazione dei servizi;
v' Trasparenza nei rapporti con l'utenza e garanzia di accesso ai dati del servizio;
v Rispetto delle norme in materia di tutela della privacy (D. Lgs n. 196/03).
Una volta stipulato il Contratto, il Concessionario sara |'unico responsabile del funzionamento e del buon andamento delle

attivita comprese nella gestione.

4. VERIFICA POSSIBILITA’ DI REALIZZAZIONE MEDIANTE APPALTO TRADIZIONALE
Gli interventi oggetto di contratto potrebbero realizzarsi mediante attivazione delle classiche procedure di affidamento
(diverse dalla stipula del Partenariato Pubblico Privato ovvero della Finanza di Progetto) ma dette modalita
comporterebbero una valutazione del rischio di investimento e di riuscita dell'intervento per I'’Amministrazione, cosi come
esplicitato nell'elaborato “Relazione generale” a corredo della presente proposta. Molteplici, infatti, sono le alternative
contrattuali e i criteri di finanziamento a cui 'Amministrazione Concedente pud ricorrere per l'affidamento della
Concessione, oggetto della proposta ad iniziativa privata. Nello specifico essi sono:
A. Redazione del progetto degli interventi (a spese dell’Amministrazione) e richiesta di finanziamento
pubblico (fondi regionali nazionali o comunitari) per la realizzazione degli stessi,
B. Redazione del progetto e realizzazione dell’intervento con fondi dell’amministrazione contraendo un
mutuo con Cassa Depositi e Prestiti;
Contratto con CONSIP luce;
D. Ricerca di un partner E.S.Co (Energy Service Company) che realizzi in F.T.T. (Finanziamento Tramite
Terzi) I'intervento e ne garantisca la riuscita (CASO DI SPECIE).
Tali alternative comportano un rischio di investimento che, in aggiunta ai limiti imposti per i bilanci degli Enti Locali (Patto
di Stabilita in primis), rendono indispensabile I'intervento di un operatore privato che partecipi ovvero finanzi per intero
l'investimento superando cosi i limiti finanziari dell’ Amministrazione.
Per tale motivo I'Amministrazione Concedente, sulla base dell'analisi economico-finanziaria analizzata nel presente
elaborato, avra tutti gli elementi necessari in termini di rischi e costi per scegliere la soluzione piu efficace ed efficiente
nella valutazione della convenienza dell'operazione nel campo di applicazione delle cosiddette “opere fredde”, ovvero le

opere in cui il flusso di ricavi prevalente in fase di gestione € assicurato dall'ente pubblico attraverso il pagamento di un
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canone. In fase di impostazione della programmazione triennale I'Amministrazione, quindi, avra I'onere di verificare quale
forma contrattuale (appalto tradizionale o finanza di progetto) offrira il miglior Value for Money per il progetto in esame,
con l'obiettivo di ottimizzare la spesa pubblica.

5. ANALISI FATTIBILITA’ FINANZIARIA

Per I'elaborazione del Piano Economico Finanziario caratterizzante il progetto di fattibilita tecnica ed economica degli
‘INTERVENTI  FINALIZZATI ALL'IMPLEMENTAZIONE DEI SERVIZI "SMART CITY" MEDIANTE
L'AMMODERNAMENTO DELL'INFRASTRUTTURA ENERGETICA E LA GESTIONE DEL SERVIZIO DI PUBBLICA
ILLUMINAZIONE” consta dei seguenti parametri:

DURATA DEL C.R.E. N. 21 ANNI (DI CUI N. 20 DI GESTIONE)
DURATA DEI LAVORI Circa 3 MESI
TASSO DI ATTUALIZZAZIONE 4,00% ANNUO (%)
AUMENTO COSTO ENERGIA 3,50% ANNUO
TASSO DI INFLAZIONE 1,50% ANNUO

(*) Considerando un tasso di interesse privo di rischio - BTP 20 anni - pari al 2,53% ed un premio al rischio per il progetto
pari al 1,47%, di modesta entita grazie alla validita dell'investimento owvero alla solidita/redditivita dello specifico ambito
di intervento (ILLUMINAZIONE PUBBLICA).

Sulla scorta di tali ipotesi si riporta, in allegato alla presente relazione, il Business Plan inteso quale analisi dei flussi

finanziari per periodo (anno).

5.1 USCITE PER IL CONCESSIONARIO

Di seguito il prospetto riepilogativo delle “uscite” per il Concessionario (importi VA esclusa) da intendersi quali costi che
lo stesso dovra sostenere nel primo anno di effettiva gestione degli impianti ed erogazione dei servizi (“anno 1" nel
Business Plan) descritti nei paragrafi precedenti (successivi allinvestimento per l'esecuzione materiale dei lavori,
sostenuto integraimente all' “anno zero”).

COSTO DI INVESTIMENTO INIZIALE (lavori) 1.501.875,00 €

COSTO PER REFRESHING TECNOLOGICO 264.205.00 €

(lavori - al 13° anno della concessione)
ONERI FORNITURA ENERGIA ELETTRICA 85.377,05 €/anno (*)

ONERI PER L’EROGAZIONE DEI SERVIZI 25.410,53 €/anno §

6 Soggetto ad aggiornamento annuale per inflazione (pari a 1,50 punti percentuali).
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(*) Oneri stimati considerando un costo dell'energia pari a € 0,32 (IVA esclusa) per ogni kWh consumato a seguito
dell'esecuzione degli interventi di efficientamento ed ammodernamento previsti in progetto; la variazione percentuale
ritenuta ammissibile per mantenere I'equilibrio economico finanziario dell'iniziativa non pud essere superiore al 3,5%
annuo; i consumi a sequito dell'esecuzione degli interventi previsti, corrispondenti a circa 260.400,00 kWh/anno, sono stati
calcolati stimando le potenze delle singole lampade L.E.D. in sostituzione di quelle caratterizzanti la consistenza attuale

degli impianti, per le ore medie nazionali di funzionamento degli impianti di P.I. ovvero 4.200 h/anno, cosi come dettagliato

nella tabella a sequire.

Potenza totale stimata post intervento (lampade LED) 59,06 kW
Consumi stimati a seguito degli interventi 248.043,60 kWh/anno
PERDITE DI ENERGIA (stimate nel 5% dei consumi totali) 12.402,18 kWh/anno
Totale consumi post intervento 260.445,78 kWh/anno
TOTALE POST (Dato arrotondato) 260.400,00 kWh/anno
COSTO UNITARIO ENERGIA ELETTRICA (IVA esclusa) 0,32 €/kWh
ONERI FORNITURA ENERGIA ELETTRICA POST INTERVENTO (IVA esclusa) 85.377,05 €/anno

5.2 ENTRATE PER IL CONCESSIONARIO
Il Concessionario a partire dall'awvio della fase di gestione degli impianti ed erogazione dei servizi (anno 1), ricevera

dall’Amministrazione Comunale di Monforte San Giorgio il Canone polinomio omnicomprensivo cosi composto:

CANONE POLINOMIO OMNICOMPRENSIVO corrisposto dall’Amministrazione

148.000,00 €/ANNO
(Qltre IVA, se dovuta per legge)
Specifiche componenti €/anno
1. | COMPONENTE ENERGETICA Componente finanziaria 86.133,477
2. COMPONENTE SERVIZI Componente per erogazione dei Servizi 25.410,53 ¢
Incentivo per energia prodotta e condivisa con la
3. COMPONENTE GSE CER (Y 36.456,00

(*) Erogato dal GSE alla CER / al soggetto delegato dalla CER, ceduto all’Amministrazione comunale e successivamente
corrisposto al Concessionario - sottoforma di componente del canone polinomio - in forza di specifico atto di cessione del
credito.

7 Soggetta a rimodulazione proporzionale all'entita dell'eventuale finanziamento pubblico ottenuto dall’ Amministrazione Concedente.
8 Soggetta ad aggiornamento annuale per inflazione (pari a 1,50 punti percentuali)
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Il Concessionario, in forza della Convenzione stipulata con '’Amministrazione comunale, sfruttera integralmente qualunque
forma di redditivita legata alla produzione e successiva cessione/vendita dell'energia prodotta degli impianti FV.
Ulteriore entrata per il soggetto privato sara, quindi, derivante dalla vendita della totalita dell’energia prodotta, come di

seguito stimata:

ULTERIORI RICAVI ANNUI PER IL CONCESSIONARIO

POTENZA IMPIANTI FV 300 kWp
STIMA PRODUZIONE ANNUA 390.000,00 kWh/anno
RICAVO PER VENDITA DELL'ENERGIA 85.800,00 €/anno (**)

(**) Considerando una tariffa di vendita dell'energia pari a 0,22 €kWh

Si sottolinea che a totale giovamento dell Amministrazione Comunale ed al fine di diminuire i costi ad essa imputabili per
la corresponsione della quota di canone polinomio si prevede altresi che la stessa possa - a proprio insindacabile giudizio
- avviare sempre le procedure per il co-finanziamento delle operazioni. Il Comune, infatti, potra richiedere (come ha gia
fatto) ed ottenere in qualsiasi momento un finanziamento per i lavori da realizzare / realizzandi / realizzati, attingendo ai
finanziamenti di cui ai Bandi Regionali ovvero richiedere un Mutuo Cassa Depositi e Prestiti.

L'analisi finanziaria dell'investimento, ovvero la valutazione sulla redditivita lorda dello stesso, é stata condotta mediante
la valutazione dei seguenti parametri finanziari derivanti dallo studio sopra descritto:

FLUSSO DI CASSA NETTO €983.234,83
FLUSSO DI CASSA ATTUALIZZATO (VAN) €178.419,77
TASSO INTERNO DI RENDIMENTO (TIR) 5,2954%

Il calcolo dei flussi finanziari é effettuato non solo al netto degli oneri finanziari ma anche delle imposte e, quindi sul reddito
operativo.

L'Amministrazione, pur non esponendosi finanziariamente e non assumendosi alcun rischio di impresa, otterra i benefici
legati all'erogazione di servizi a totale beneficio della collettivita e all'efficientamento ed ammodernamento del sistema di
illuminazione senza alcun aggravio sulle casse comunali.
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Busines Plan - COMUNE DI MONFORTE SAN GIORGIO (ME)

(al netto dell.V.A.) 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10| 11 12| 13| 14 15| 16| 17| 18| 19) 20 TOTALE
COSTO INTERVENTO - LAVORI -1.501.875,00 € -264.205,00 € +1.766.080,00 €
cosTI SERVIZI (Servizi/Gestione/Manuntenzione ordinaria) -25.410,53 € -25.791,69 € -26.178,57 € -26571,24 € -26.969,81 € -27.374,36 € -27.784,98 € -28.201,75 € -28.624,78 €] -20.054,15 € -29.489,96 € 2093231 € -30.381,29 €] -30.837,01 € -31.299,57 €] -31.769,06 €] -32.245,60 €] -32.729,28 €] -33.220,22 €] -33.718,53 €] -587.584,70 €
COSTO BOLLETTA -85.377,05€ -88.365,25 €] -91.458,03 € -94.659,06 € -97.972,13 €] -101.401,15€ -104.950,19 € -108.623,45 € 11242527 € -116.360,15 € 120.432,76 € 124.647,91€ -129.010,58 € -133.525,95 € +138.199,36 € -143.036,34 € -148.042,61 € 153.224,10 € -158.586,95 € -164.137,49 € -2.414.435,78 €
e — Incentivo GSE CER 85.800,00 € 88.803,00 € 91.911,11€ 95.127,99 € 98.45747€ 101.90349 € 105.470,11€ 109.161,56 € 112.982,22€ 116.936,59 € 121,029,37 € 125.265,40 € 129.649,69 € 134.187,43€ 138.883,99 € 143.744,93 € 148.776,00 € 153.983,16 € 159.372,57 € 164.950,61 €
CANONE POLINOMIO OMNICOMPRENSIVO P.P.P. €148.000,00 €149.595,25 €151.237,63 €152.928,63 €154.669,81 €156.462,77 €158.309,17 €160.210,72 €162.169,19 €164.186,41 € 166.264,26 €168.404,69 €170.609,72 €172.881,43 €175.221,98|  €177.63357|  €180.118,52|  €182.679,19|  €185318,04|  €188.037,60 3.324.938,61 €
Flusso di cassa netto -1.501.875,00 € 123.012,42 €] 124.241,32 € 125.512,14 €] 126.826,32 €| 128.185,34 € 129.590,74 € 131.044,11 €] 132.547,09 €] 134.101,36 € 135.708,70 €] 137.37091 €| 139.089,88 €] -123.337,46 € 142.705,90 €] 144.607,04 € 146.573,10 € 148.606,31 €] 150.708,97 €] 152.883,44 € 155.132,19 € 983.234,83 €
FLUSS! [D€I] CASSA iusso i cassa cumulato -1501.87500€|  -1.378.862,58 €] 1.254621,06€  -1.129.109,12€|  -1.002.282,80 € -874.007,46 € -744.506,72 € -613.462,61 € -480.915,52 € -346.814,16 € -211.105,46 € -73.734,55 € 65.355,33 € -57.982,13 €] 84.723,77 € 229.330,80 € 375.903,90 € 524.510,22 € 675.219,19 € 828.102,63 € 983.234,83 €
Flusso di cassa attualizzato -1.501.875,00 € 118.281,17 €| 114.868,08 €] 111.579,83 €] 108.411,67 €] 105.359,01 €] 10241745 €] 99.582,75 €| 96.850,86 €] 94.217,84 € 91.679,94 € 89.233,53 € 86.875,13 €] -74.073,28 €] 82.409,10 € 80.205,15 €] 78.256,58 €] 76.290,51 €] 74.394,19 € 72.564,97 € 70.800,31 €] 17841977 €
INFLAZIONE 1,50% Flusso di cassa netto € 983.234,83
:"::;T:: TASSO DI ATTUALIZZAZIONE 4,00% Flusso di cassa attualizzato (VAN) | € 178.419,77
AUMENTO COSTO EN. ELETTRICA 3,50% Tasso di Rendimento Interno (TIR) 5,2954%




