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ZŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƵƌďĂŶĂ�ƉŝĂǌǌĂ��ĂƚĞŶĂ�ĞĚ�ĂƌĞĞ�ůŝŵŝƚƌŽĨĞ

��d/��WW�>dK

�ŽĚŝĐĞ�ƵŶŝĐŽ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�;�hWͿ &ϰϴ�ϭϴϬϬϬϬϯϬϬϬϭ

�ŽĚŝĐĞ�/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝǀŽ�'ĂƌĂ�;�/'Ϳ

�ŽŶƚƌĂƚƚŽ ��ŵŝƐƵƌĂ

/ŵƉŽƌƚŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ ϵϯϲ͘ϰϳϱ͕Ϯϲ�Φ

�ŽƐƚŝ�ĚĞůůĂ�^ŝĐƵƌĞǌǌĂ ϯϳ͘ϭϱϲ͕ϬϬ�Φ

dKd�>���WW�>dK ϵϳϯ͘ϲϯϭ͕Ϯϲ�Φ

/ů�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�hŶŝĐŽ�ĚĞů�WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�
'ĞŽŵĞƚƌĂ�dŝŶĚĂƌŽ�&ĂůůŝĂŶŽ

/ů�WƌŽŐĞƚƚŝƐƚĂ
�ƌĐŚŝƚĞƚƚŽ�'ŝŽƌŐŝŽ��ĞŶŝĂŵŝŶŽ�DŽůŝĐĂ



WĂŐŝŶĂ�Ϯ�Ěŝ�ϭϭ�

�KEdZ�ddK��Ζ�WW�>dK
ZŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƵƌďĂŶĂ�ƉŝĂǌǌĂ��ĂƚĞŶĂ�ĞĚ�ĂƌĞĞ�ůŝŵŝƚƌŽĨĞ

ZĞƉĞƌƚŽƌŝŽ�Ŷ͘�ͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĚĞů�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ŽĚŝĐĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝǀŽ�ŐĂƌĂ�;�/'Ϳ͗�
�ŽĚŝĐĞ�hŶŝĐŽ�Ěŝ�WƌŽŐĞƚƚŽ�;�hWͿ͗�&ϰϴ�ϭϴϬϬϬϬϯϬϬϬϭ

dŽƚĂůĞ�ĂƉƉĂůƚŽ͗�ϵϳϯ͘ϲϯϭ͕Ϯϲ�Φ
KŶĞƌŝ�ĚĞůůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͗�ϯϳ͘ϭϱϲ͕ϬϬ�Φ

/Ŷͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕� ŝů�ŐŝŽƌŶŽ�ͺͺͺͺͺ�ĚĞů�ŵĞƐĞ�Ěŝ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĚĞůůΖ�ĂŶŶŽ�ĚƵĞŵŝůĂͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�ŶĞůůĂ
ƐĞĚĞ� ĚĞůůĂ� ƐƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� ƐŝƚĂ� ŝŶͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ͕� ĂůůĂ� ǀŝĂͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ͕� ĂǀĂŶƚŝ� Ă� ŵĞ� ĚŽƚƚ͘
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ�Ă�ƌŝĐĞǀĞƌĞ�Ăƚƚŝ�Ğ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ŶĞůůΖŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĚĞůůΖ�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ďĂƐĞ
͙͙͙͕͘͘�ƐĞŶǌĂ�ůΖĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ƚĞƐƚŝŵŽŶŝ�ƉĞƌ�ĞƐƉƌĞƐƐĂ�ƌŝŶƵŶĐŝĂ�ĨĂƚƚĂ�Ěŝ�ĐŽŵƵŶĞ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ĚĂůůĞ�ƉĂƌƚŝ�Ğ�ĐŽŶ�ŝů�ŵŝŽ
ĐŽŶƐĞŶƐŽ͕�ĂǀĞŶƚŝ�ŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ůĞŐŐĞ͕�Ɛŝ�ƐŽŶŽ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŝ�Ğ�ƐŽŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ͗

Ͳ� ŝů� ƐŝŐ͘� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺŶĂƚŽ� Ă� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ŝů� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕� �͘&͗͘� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕
ŶĞůůĂ�ƐƵĂ�ƋƵĂůŝƚă�Ěŝ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ�ĚĞůůΖ�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�Ă�ƚĂůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ŶŽŵŝŶĂƚŽ�ĐŽŶ
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘�Ŷ͘�ͺͺͺ͕͘��ĐŚĞ�ŝŶ�ĐŽƉŝĂ�Ɛŝ�ĂůůĞŐĂ�Ăů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂƚƚŽ͕�ŝů�ƋƵĂůĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂ�Ěŝ�ĂŐŝƌĞ
ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ĐŽŶƚŽ�Ğ�ŶĞůůΖŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĚĞůůΖ�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�Ğ�ƉƌĞƐƐŽ�ĐƵŝ�ğ�ĚŽŵŝĐŝůŝĂƚŽ͕�Ăŝ
ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĞ�ǀŝŐĞŶƚŝ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ͕�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ŶĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂƚƚŽ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ�ƐĞŵƉůŝĐĞŵĞŶƚĞ�ΗƐƚĂǌŝŽŶĞ
ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞΗ͖
E�>���^K��/�^/E'K>��/DWZ�^�
Ͳ�ŝů�ƐŝŐ͘�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŶĂƚŽ�Ă�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŝů�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�ŝŶ�ƋƵĂůŝƚă�Ěŝ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
ĚĞůůΖŝŵƉƌĞƐĂ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕� �͘&͗͘� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕� ƉĂƌƚŝƚĂ� /͘s͘�͘� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕
ĐŽŶ� ƐĞĚĞ� ůĞŐĂůĞ� ŝŶ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕� ĂůůĂ� ǀŝĂ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕� ĐŚĞ� ŶĞů� ƉƌŽƐŝĞŐƵŽ� ĚĞůůΖĂƚƚŽ
ǀĞƌƌă�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ�ƐĞŵƉůŝĐĞŵĞŶƚĞ�ΗĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞΗ͘

E�>���^K��/�Z�''ZhWW�D�EdK�d�DWKZ�E�K�K��KE^ZK�/K�KZ�/E�Z/K��/�/DWZ�^�
Ͳ�ŝů�ƐŝŐ͘�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŶĂƚŽ�Ă�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŝů�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�ŝŶ�ƋƵĂůŝƚă�Ěŝ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
ĚĞůůΖŝŵƉƌĞƐĂ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕� �͘&͗͘� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕� ƉĂƌƚŝƚĂ� /͘s͘�͘� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕
ĐŽŶ� ƐĞĚĞ� ůĞŐĂůĞ� ŝŶ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�ĂůůĂ� ǀŝĂ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕� ĐŚĞ� ĂŐŝƐĐĞ�ƋƵĂůĞ� ĐĂƉŽŐƌƵƉƉŽ
ŵĂŶĚĂƚĂƌŝŽ�ĚĞů�ƌĂŐŐƌƵƉƉĂŵĞŶƚŽ�ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽ�ͬĐŽŶƐŽƌǌŝŽ�ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�Ěŝ� ŝŵƉƌĞƐĞ͕�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�ĐŽŶ�ĂƚƚŽ�ĚĞů�ŶŽƚĂŝŽ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕� ŝŶ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�ZĞƉĞƌƚŽƌŝŽ�ŶΣ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ŝŶ�ĚĂƚĂ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ͕� ƚƌĂ� ĞƐƐĂ�Ğ� ůĞ
ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ŵĂŶĚĂŶƚŝ͗

/ŵƉƌĞƐĂ�Ͳ�ϭ��ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�͘&͗͘��ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�WĂƌƚŝƚĂ�/͘s͘�͘�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ĐŽŶ�ƐĞĚĞ�ŝŶ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�sŝĂ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�ŶΣͺͺͺͺͺͺͺͺ

/ŵƉƌĞƐĂ�Ͳ�Ϯ��ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�͘&͗͘��ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�WĂƌƚŝƚĂ�/͘s͘�͘�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ĐŽŶ�ƐĞĚĞ�ŝŶ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�sŝĂ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�ŶΣͺͺͺͺͺͺͺͺ

/ŵƉƌĞƐĂ�Ͳ�ϯ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�͘&͗͘��ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�WĂƌƚŝƚĂ�/͘s͘�͘�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ĐŽŶ�ƐĞĚĞ�ŝŶ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�sŝĂ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�ŶΣͺͺͺͺͺͺͺͺ

/ŵƉƌĞƐĂ�Ͳ�Ŷ��ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�͘&͗͘��ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�WĂƌƚŝƚĂ�/͘s͘�͘�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ĐŽŶ�ƐĞĚĞ�ŝŶ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�sŝĂ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�ŶΣͺͺͺͺͺͺͺͺ



WĂŐŝŶĂ�ϯ�Ěŝ�ϭϭ�

ĚĞƚƚŝ� ĐŽŵƉĂƌĞŶƚŝ͕� ĚĞůůĂ� ĐƵŝ� ŝĚĞŶƚŝƚă�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� Ğ� ĐĂƉĂĐŝƚă� ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ� ƐŽŶŽ� ĐĞƌƚŽ� Ğ� ĨĂĐĐŝŽ� ĨĞĚĞ͕�ŵŝ� ĐŚŝĞĚŽŶŽ�Ěŝ
ƌŝĐĞǀĞƌĞ�ƋƵĞƐƚŽ�ĂƚƚŽ͕�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞů�ƋƵĂůĞ͕

WZ�D�^^K��,�

Ͳ�ĐŽŶ�ĚĞůŝďĞƌĂ�ĚĞůůĂ�'ŝƵŶƚĂ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŶΣ�ͺͺͺ�ĚĞů�ͺͺͺͺͺͺͺͺ�͕�ĞƐĞĐƵƚŝǀŽ�Ă�ŶŽƌŵĂ�Ěŝ�ůĞŐŐĞ͕�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ
ŝů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ĞƐĞĐƵƚŝǀŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�Ěŝ�

ZŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƵƌďĂŶĂ�ƉŝĂǌǌĂ��ĂƚĞŶĂ� ĞĚ�ĂƌĞĞ� ůŝŵŝƚƌŽĨĞ� ƉĞƌ�ƵŶ� ŝŵƉŽƌƚŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�Ěŝ� ϵϳϯ͘ϲϯϭ͕Ϯϲ�Φ͕� Ěŝ� ĐƵŝ
ϯϴ͘ϭϭϵ͕ϴϵ�Φ�ƉĞƌ�ŽŶĞƌŝ�ĚĞůůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŶŽŶ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�Ă�ƌŝďĂƐƐŽ

Ͳ� ĐŽŶ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ� ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ� Ŷ͘ͺͺͺͺͺ� ĚĞů� ͺͺͺͺͺͺͺ� ůĂ� ƐƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� ŚĂ� ĚĞůŝďĞƌĂƚŽ� Ěŝ� ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ
ĂůůΖĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�ŐĂƌĂ�ĐŽŶ�ŝů�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�KĨĨĞƌƚĂ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂŵĞŶƚĞ�Ɖŝƶ�ǀĂŶƚĂŐŐŝŽƐĂ
͘

Ͳ� ĐŽŶ� ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ� Ŷ͘ͺͺͺ� ĚĞů� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕� ůΖĂƉƉĂůƚŽ� ğ� ƐƚĂƚŽ� ĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚŽ� ŝŶ� ǀŝĂ� ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ� ĂůůΖŝŵƉƌĞƐĂ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĐŽŶ�ƐĞĚĞ�ŝŶ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĐŽŶ�ŝů�ƌŝďĂƐƐŽ�ĚĞů�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�й�ƐƵůůΖŝŵƉŽƌƚŽ�Ă�ďĂƐĞ�ĚΖĂƐƚĂ�Ěŝ
Φͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�Ğ͕�ƋƵŝŶĚŝ͕�ƉĞƌ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ĚĂ�ĂƉƉĂůƚĂƌĞ�Ěŝ�Φ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�Ğ�Ěŝ�Φ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ƉĞƌ�ŽŶĞƌŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕�ŽůƚƌĞ�/͘s͘�͕͘�ĐŽƐŞ�ĐŽŵĞ�Ɛŝ�ĞǀŝŶĐĞ�ĚĂů�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ǀĞƌďĂůĞ�Ěŝ�ŐĂƌĂ͖

Ͳ� ŝů� ƉŽƐƐĞƐƐŽ� ĚĞŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� ĚĞůůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ğ� ƐƚĂƚŽ� ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŽ� ƉŽƐŝƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕� ĐŽŵĞ� ƌŝƐƵůƚĂ� ĚĂůůĂ� ŶŽƚĂ� ĚĞů
ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�Ŷ͘�ͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŝŶ�ĚĂƚĂ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕

Ͳ� >ΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ĞĚ� ŝů� ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ĚĞů� ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ� ŚĂŶŶŽ� ĚĂƚŽ� ĂƚƚŽ� ŶĞů� ǀĞƌďĂůĞ� ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ� ŝŶ� ĚĂƚĂ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�ĚĞů�ƉĞƌŵĂŶĞƌĞ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚŽŶŽ�ůΖŝŵŵĞĚŝĂƚĂ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ŽŐŐĞƚƚŽ
ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͘

dƵƚƚŽ�Đŝž�ƉƌĞŵĞƐƐŽ͕�ůĞ�ƉĂƌƚŝ�ĐŽŶǀĞŶŐŽŶŽ�Ğ�ƐƚŝƉƵůĂŶŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƐĞŐƵĞ͗

$UW������3UHPHVVD

ϭ͘ >Ă�ƉƌĞŵĞƐƐĂ�ğ�ƉĂƌƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ�Ğ�ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂƚƚŽ͘

$UW������2JJHWWR�GHO�FRQWUDWWR

ϭ͘ >Ă� ƐƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕� ĐŽŵĞ� ƐŽƉƌĂ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ͕� ŝŶ� ǀŝƌƚƶ� ĚĞŐůŝ� Ăƚƚŝ� ŝŶ� ƉƌĞŵĞƐƐĂ� ĐŝƚĂƚŝ͕� ĐŽŶĐĞĚĞ
ĂůůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�ĐŚĞ�ĐŽŵĞ�ƐŽƉƌĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ͕�ĂĐĐĞƚƚĂ�ƐĞŶǌĂ�ƌŝƐĞƌǀĂ�ĂůĐƵŶĂ͕�ůΖĂƉƉĂůƚŽ�ƉĞƌ�ůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ
ůĂǀŽƌŝ͘

Ϯ͘ �ŝ� ĨŝŶŝ� ĚĞůůĂ� ƚƌĂĐĐŝĂďŝůŝƚă� ĚĞŝ� ĨůƵƐƐŝ� ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ͕� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůůΖĂƌƚ͘� ϯ� ĐŽŵŵĂ� ϱ� ĚĞůůĂ� >ĞŐŐĞ� Ŷ͘� ϭϯϲͬϮϬϭϬ͕� ƉĞƌ
ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ƚƌĂŶƐĂǌŝŽŶĞ�ƉŽƐƚĂ�ŝŶ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚĂůůĂ�ƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�Ğ�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ
ĚĞů�ŵĞĚĞƐŝŵŽ�ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ɛŝ�ĨĂƌă�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĐŽĚŝĐŝ͗
�Ͳ��ŽĚŝĐĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝǀŽ�ŐĂƌĂ�;�/'Ϳ͗�
�Ͳ��ŽĚŝĐĞ�hŶŝĐŽ�Ěŝ�WƌŽŐĞƚƚŽ�;�hWͿ͗�&ϰϴ�ϭϴϬϬϬϬϯϬϬϬϭ

$UW������$PPRQWDUH�GHOO
DSSDOWR

ϭ͘ /ů�ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ�ĚŽǀƵƚŽ�ĂůůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƉĞƌ� ŝů�ƉŝĞŶŽ�Ğ�ƉĞƌĨĞƚƚŽ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕� �ğ� ĨŝƐƐĂƚŽ� ŝŶ�Φ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀŽ�ĚĞŐůŝ�ŽŶĞƌŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕�ŽůƚƌĞ�/s��ŶĞůůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�Ěŝ�ůĞŐŐĞ͘

Ϯ͘ >ΖĂŵŵŽŶƚĂƌĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ�ğ�ĐŽƐŞ�ĐŽŵƉŽƐƚŽ͗
Ă͘ Φ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ƉĞƌ�ůĂǀŽƌŝ�ǀĞƌŝ�Ğ�ƉƌŽƉƌŝ͕�Ěŝ�ĐƵŝ͗

ϭ͘ Φ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�
Ϯ͘ Φ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ŽƐƚŽ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ



WĂŐŝŶĂ�ϰ�Ěŝ�ϭϭ�

ď͘ Φ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�ƉĞƌ�ůΖĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉŝĂŶŝ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ
ϯ͘ >ΖĂƉƉĂůƚŽ� ǀŝĞŶĞ� ĂĨĨŝĚĂƚŽ� ĞĚ� ĂĐĐĞƚƚĂƚŽ� ƐĞŶǌĂ� ƌŝƐĞƌǀĂ� ĂůĐƵŶĂ� ĚĂůůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ƐŽƚƚŽ� ůΖŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ� ƉŝĞŶĂ͕

ĂƐƐŽůƵƚĂ� ĞĚ� ŝŶƐĐŝŶĚŝďŝůĞ� ĚĞůůĞ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� Ğ� ĚĞůůĞ� ŵŽĚĂůŝƚă� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ� ƐƉĞĐŝĂůĞ� ĚΖĂƉƉĂůƚŽ� Ğ� ŝ
ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ� ĨĂĐĞŶƚŝ� ƉĂƌƚĞ� ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ� ĚĞů� ƉƌŽŐĞƚƚŽ� ƉŽƐƚŽ� Ă� ďĂƐĞ� Ěŝ� ŐĂƌĂ� ĐŚĞ� ůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ĚŝĐŚŝĂƌĂ� Ěŝ
ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ͘

ϰ͘ /ů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ğ�ƐƚŝƉƵůĂƚŽ�ŝŶƚĞƌĂŵĞŶƚĞ�ΗĂ�DŝƐƵƌĂΗ͕�ƉĞƌ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ƉƌŽĐĞĚĞƌă�ĂůůĂ�ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƋƵĂŶƚŝƚă
ĞƐĞŐƵŝƚĞ�ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůΖĞůĞŶĐŽ�ƉƌĞǌǌŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ�ĞĚ�ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĞ͘�

ϱ͘ >Ζ� �ůĞŶĐŽ� ĚĞŝ� WƌĞǌǌŝ� ƵŶŝƚĂƌŝ� ŽĨĨĞƌƚŝ� ĚĂůůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ŝŶ� ƐĞĚĞ� Ěŝ� ŐĂƌĂ͕� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂ� ůŝƐƚĂ� ƉĞƌ� ůΖŽĨĨĞƌƚĂ
ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽƌƌĞƚƚĂ͕��ğ�ƉĂƌƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͘

$UW������&DWHJRULH�GL�ODYRUD]LRQL�RPRJHQHH

ϭ͘ >Ğ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�Ěŝ� ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ� ŽŵŽŐĞŶĞĞ�Ěŝ� ĐƵŝ� ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ� ϰϯ͕� ĐŽŵŵŝ�ϲ͕� ϴ� Ğ� ϵ͕� ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͕
ƐŽŶŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ�ŶĞůůĂ�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ƚĂďĞůůĂ͗

�ĂƚĞŐŽƌŝĂ
/ŵƉŽƌƚŝ�ŝŶ�ĞƵƌŽ /ŶĐŝĚĞŶǌĂ

ƐƵ�dŽƚĂůĞ>ĂǀŽƌŝ ^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞů�W^� dŽƚĂůĞ

>�sKZ/���D/^hZ�
K'�Ϯ

K^�ϳ ϯϳ͘ϭϱϲ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬй

^ŽŵŵĂŶŽ�Ă�DŝƐƵƌĂ ϵϯϲ͘ϰϳϱ͕Ϯϲ ϯϳ͘ϭϱϲ͕ϬϬ ϵϳϯ͘ϲϯϭ͕Ϯϲ ϭϬϬ͕ϬϬй

dŽƚĂůĞ��WW�>dK ϵϯϲ͘ϰϳϱ͕Ϯϲ ϯϳ͘ϭϱϲ͕ϬϬ ϵϳϯ͘ϲϯϭ͕Ϯϲ

$UW������'RPLFLOLR�GHOO
DSSDOWDWRUH

ϭ͘ ��ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕�ůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ĞůĞŐŐĞ�ĚŽŵŝĐŝůŝŽ� ŝŶ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕
ƉƌĞƐƐŽͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�ĂůůĂ�ǀŝĂ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�͕�Ŷ͘�ͺͺͺͺͺͺͺ�͘

Ϯ͘ /�ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ� ƐĂƌĂŶŶŽ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ďŽŶŝĨŝĐŽ� ƐƵů� ĐŽŶƚŽ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�Ăů� ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ĐŽĚŝĐĞ
/��E͗�/d�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���ĂĐĐĞƐŽ�ƉƌĞƐƐŽ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘

$UW������7HUPLQL�GL�HVHFX]LRQH���SHQDOL

ϭ͘ /�ůĂǀŽƌŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĐŽŶƐĞŐŶĂƚŝ�ĞŶƚƌŽ�ϰϱ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůĂ�ƐƚŝƉƵůĂ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�͘
Ϯ͘ >ΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ɛŝ�ŽďďůŝŐĂ�ĂĚ�ƵůƚŝŵĂƌĞ� ŝ� ůĂǀŽƌŝ�ĞŶƚƌŽ�ŝů� ƚĞƌŵŝŶĞ�Ěŝ�ϱϳϴ�ŐŝŽƌŶŝ�ŶĂƚƵƌĂůŝ�ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀŝ�ĚĞĐŽƌƌĞŶƚŝ

ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞů�ǀĞƌďĂůĞ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͘
ϯ͘ EĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŵĂŶĐĂƚŽ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ƉĞƌ�ůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ͕�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ŐŝŽƌŶŽ�ŶĂƚƵƌĂůĞ

ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀŽ�Ěŝ� ƌŝƚĂƌĚŽ�ŶĞůůΖƵůƚŝŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ�ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ�ǀŝĞŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚĂ�ƵŶĂ�ƉĞŶĂůĞ�ƉĂƌŝ�ĂůůŽ�Ϭ͕ϯϬ�ƉĞƌ
ŵŝůůĞ�;ϮϵϮ͕Ϭϵ�ΦͿ�ĚĞůůΖŝŵƉŽƌƚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ͘

ϰ͘ /ů� ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ� ĚĞůůĞ� ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ� ŽƌĚŝŶĂƚĞ� ğ� ĚĞĨŝŶŝƚŽ� ĐŽŶƐĞŶƐƵĂůŵĞŶƚĞ� ĐŽŶ� ůΖĂĨĨŝĚĂƚĂƌŝŽ͖� ŝŶ� ĚŝĨĞƚƚŽ� Ěŝ
ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŽ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ůĂ�ƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ƉƵž�ŝŶŐŝƵŶŐĞƌĞ�ĂůůΖĂĨĨŝĚĂƚĂƌŝŽ�ůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ�Ž�ůĂ
ƐŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� ƐƵůůĂ� ďĂƐĞ� Ěŝ� ƉƌĞǌǌŝ� ĚĞĨŝŶŝƚŝ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůΖƵƚŝůŝǌǌŽ� Ěŝ� ƉƌĞǌǌĂƌŝ� ƵĨĨŝĐŝĂůŝ� Ěŝ
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕� ƌŝĚŽƚƚŝ� ĚĞů� ϮϬ� ƉĞƌ� ĐĞŶƚŽ͕� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ĂŵŵĞƐƐŝ� ŶĞůůĂ� ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă͖� ŽǀĞ� ůΖĞƐĞĐƵƚŽƌĞ� ŶŽŶ� ŝƐĐƌŝǀĂ
ƌŝƐĞƌǀĂ�ŶĞŐůŝ�Ăƚƚŝ�ĐŽŶƚĂďŝůŝ͕�ŝ�ƉƌĞǌǌŝ�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂĐĐĞƚƚĂƚŝ͘

$UW������6RVSHQVLRQH�GHL�ODYRUL

Z�^d�hZK���D�Ehd�E�/KE����/���E/�
/DDK�/>/�^KddKWK^d/���dhd�>���/�
^�E^/���>>���/^WK^/�/KE/�/E�D�d�Z/��
�/���E/��h>dhZ�>/����D�/�Ed�>/

ϵϯϲ͘ϰϳϱ͕Ϯϲ ϵϳϯ͘ϲϯϭ͕Ϯϲ



WĂŐŝŶĂ�ϱ�Ěŝ�ϭϭ�

ϭ͘ /Ŷ� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ĐĂƐŝ� ŝŶ� ĐƵŝ� ƌŝĐŽƌƌĂŶŽ� ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĞ� ƐƉĞĐŝĂůŝ� ĐŚĞ� ŝŵƉĞĚŝƐĐŽŶŽ� ŝŶ� ǀŝĂ� ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ� ĐŚĞ� ŝ� ůĂǀŽƌŝ
ƉƌŽĐĞĚĂŶŽ� ƵƚŝůŵĞŶƚĞ� Ă� ƌĞŐŽůĂ� ĚΖĂƌƚĞ͕� Ğ� ĐŚĞ� ŶŽŶ� ƐŝĂŶŽ� ƉƌĞǀĞĚŝďŝůŝ� Ăů� ŵŽŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ƐƚŝƉƵůĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů
ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕� ŝů� ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ƉƵž�ĚŝƐƉŽƌƌĞ� ůĂ� ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĞůůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕� ĐŽŵƉŝůĂŶĚŽ͕
ĐŽŶ� ůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� ĚĞůůΖĞƐĞĐƵƚŽƌĞ� Ž� Ěŝ� ƵŶ� ƐƵŽ� ůĞŐĂůĞ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ͕� ŝů� ǀĞƌďĂůĞ� Ěŝ� ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ͕� ĐŽŶ
ůΖŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƌĂŐŝŽŶŝ� ĐŚĞ� ŚĂŶŶŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ� ůΖŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ͕� ŶŽŶĐŚĠ� ĚĞůůŽ� ƐƚĂƚŽ� Ěŝ
ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ�ůĂ�ĐƵŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ƌŝŵĂŶĞ�ŝŶƚĞƌƌŽƚƚĂ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĐĂƵƚĞůĞ�ĂĚŽƚƚĂƚĞ�ĂĨĨŝŶĐŚĠ
ĂůůĂ�ƌŝƉƌĞƐĂ�ůĞ�ƐƚĞƐƐĞ�ƉŽƐƐĂŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĂƚĞ�ĞĚ�ƵůƚŝŵĂƚĞ�ƐĞŶǌĂ�ĞĐĐĞƐƐŝǀŝ�ŽŶĞƌŝ͕�ĚĞůůĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ
ĨŽƌǌĂ�ůĂǀŽƌŽ�Ğ�ĚĞŝ�ŵĞǌǌŝ�ĚΖŽƉĞƌĂ�ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ�ŝŶ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ

Ϯ͘ ^Ğ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĂůůĂ� ĐŽŶƐĞŐŶĂ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ŝŶƐŽƌŐĂŶŽ͕� ƉĞƌ� ĐĂƵƐĞ� ŝŵƉƌĞǀĞĚŝďŝůŝ� Ž� Ěŝ� ĨŽƌǌĂ� ŵĂŐŐŝŽƌĞ͕
ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĞ� ĐŚĞ� ŝŵƉĞĚŝƐĐĂŶŽ� ƉĂƌǌŝĂůŵĞŶƚĞ� ŝů� ƌĞŐŽůĂƌĞ� ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ͕� ůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ğ� ƚĞŶƵƚŽ� Ă
ƉƌŽƐĞŐƵŝƌĞ� ůĞ� ƉĂƌƚŝ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ĞƐĞŐƵŝďŝůŝ͕� ŵĞŶƚƌĞ� Ɛŝ� ƉƌŽǀǀĞĚĞ� ĂůůĂ� ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ� ƉĂƌǌŝĂůĞ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ŶŽŶ
ĞƐĞŐƵŝďŝůŝ�ŝŶ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ�Ěŝ�ĚĞƚƚŝ�ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚŝ͕�ĚĂŶĚŽŶĞ�ĂƚƚŽ�ŝŶ�ĂƉƉŽƐŝƚŽ�ǀĞƌďĂůĞ͘

ϯ͘ >Ğ�ĐŽŶƚĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůůΖĞƐĞĐƵƚŽƌĞ�ŝŶ�ŵĞƌŝƚŽ�ĂůůĞ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶŝ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ƐŽŶŽ�ŝƐĐƌŝƚƚĞ�Ă�ƉĞŶĂ�Ěŝ�ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ�ŶĞŝ
ǀĞƌďĂůŝ�Ěŝ� ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ� ƌŝƉƌĞƐĂ�ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ͕� ƐĂůǀŽ�ĐŚĞ�ƉĞƌ� ůĞ� ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶŝ� ŝŶŝǌŝĂůŵĞŶƚĞ� ůĞŐŝƚƚŝŵĞ͕�ƉĞƌ� ůĞ
ƋƵĂůŝ�ğ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�ůΖŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ŶĞů�ǀĞƌďĂůĞ�Ěŝ�ƌŝƉƌĞƐĂ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͖�ƋƵĂůŽƌĂ�ůΖĞƐĞĐƵƚŽƌĞ�ŶŽŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŐĂ�ĂůůĂ�ĨŝƌŵĂ
ĚĞŝ�ǀĞƌďĂůŝ�Ž�Ɛŝ�ƌŝĨŝƵƚŝ�Ěŝ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞƌůŝ͕�ĚĞǀĞ�ĨĂƌŶĞ�ĞƐƉƌĞƐƐĂ�ƌŝƐĞƌǀĂ�ƐƵů�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă͘�

ϰ͘ YƵĂŶĚŽ� ůĂ� ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ� ƐƵƉĞƌĂ� ŝů� ƋƵĂƌƚŽ� ĚĞů� ƚĞŵƉŽ� ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ� ŝů� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ĚĞů
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�Ěă�ĂǀǀŝƐŽ�ĂůůΖ�E��͘

ϱ͘ EĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶŝ�ƚŽƚĂůŝ�Ž�ƉĂƌǌŝĂůŝ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ĚŝƐƉŽƐƚĞ�ĚĂůůĂ�ƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ƉĞƌ�ĐĂƵƐĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĚĂ
ƋƵĞůůĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůΖĂƌƚ͘�ϭϬϳ�ĐŽŵŵŝ�ϭ͕�Ϯ�Ğ�ϰ�ĚĞů�ĐŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕� ůΖĞƐĞĐƵƚŽƌĞ�ƉƵž�ĐŚŝĞĚĞƌĞ�ŝů�ƌŝƐĂƌĐŝŵĞŶƚŽ
ĚĞŝ�ĚĂŶŶŝ�ƐƵďŝƚŝ͕�ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂƚŽ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϯϴϮ�ĚĞů�ĐŽĚŝĐĞ�ĐŝǀŝůĞ�Ğ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝ
ĐƌŝƚĞƌŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ�ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϬ�ĐŽŵŵĂ�Ϯ�ĚĞů��D�Ŷ͘ϰϵ�ĚĞů�ϬϳͬϬϯͬϮϬϭϴ͘

ϲ͘ >ΖĞƐĞĐƵƚŽƌĞ� ŶŽŶ� ŚĂ� ĚŝƌŝƚƚŽ� ĂůůŽ� ƐĐŝŽŐůŝŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� ŶĠ� ĂĚ� ĂůĐƵŶĂ� ŝŶĚĞŶŶŝƚă� ƋƵĂůŽƌĂ� ŝ� ůĂǀŽƌŝ͕� ƉĞƌ
ƋƵĂůƐŝĂƐŝ� ĐĂƵƐĂ� ŶŽŶ� ŝŵƉƵƚĂďŝůĞ� ĂůůĂ� ƐƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕� ŶŽŶ� ƐŝĂŶŽ� ƵůƚŝŵĂƚŝ� ŶĞů� ƚĞƌŵŝŶĞ� ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ� Ğ
ƋƵĂůƵŶƋƵĞ�ƐŝĂ�ŝů�ŵĂŐŐŝŽƌ�ƚĞŵƉŽ�ŝŵƉŝĞŐĂƚŽ͘

$UW������2QHUL�D�FDULFR�GHOO
DSSDOWDWRUH

ϭ͘ /Ŷ� ŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ� ĂůůĞ� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ͕� Ăů� ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ� ƐƉĞĐŝĂůĞ� ĚΖĂƉƉĂůƚŽ� Ğ� ĚĞů� ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ� ŐĞŶĞƌĂůĞ
ĚΖĂƉƉĂůƚŽ͕� ƐΖŝŶƚĞŶĚŽŶŽ� Ă� ĐĂƌŝĐŽ� ĚĞůůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ůĞ� ƐƉĞƐĞ� ƌĞůĂƚŝǀĞ� ĂůůΖĂůůĞƐƚŝŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ĐĂŶƚŝĞƌĞ͕� ĚĞŐůŝ
ĂƉƉƌĞƐƚĂŵĞŶƚŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ͕�ĚĞŐůŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŝ͕�ĚĞůůĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ͕�ĐŽŵƉƌĞƐŝ� ůĂ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ� �ůĂ�ĐƵƐƚŽĚŝĂ� �ƉĞƌ
ƚƵƚƚĂ�ůĂ�ĚƵƌĂƚĂ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͘

Ϯ͘ ^ŽŶŽ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ůĞ�ƐƉĞƐĞ�ƉĞƌ� ŝů�ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ� ĨŝŶŽ�ĂůůΖĞŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ěŝ�ĐŽůůĂƵĚŽ�ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝŽ͘

ϯ͘ >ΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ğ� ŝŶ� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ĐĂƐŝ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ĚĞŝ� ĚĂŶŶŝ� ĐĂƵƐĂƚŝ� ĚĂůůΖŝŵƉĞƌŝǌŝĂ� Ž� ĚĂůůĂ� ŶĞŐůŝŐĞŶǌĂ� Ěŝ� ƐƵŽ
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ğ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�Ěŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ĚĂ�ůƵŝ�ŶŽŵŝŶĂƚŝ͘

$UW������&RQWDELOLWj�GHL�ODYRUL�H�SDJDPHQWL

Ϯ͘ �ŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůΖĂƌƚ͘�ϯϱ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭϴ�ĚĞů�ĐŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚĂƚƚŝ͕�ĂůůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ğ�ĐŽŶĐĞƐƐĂ�ƵŶΖĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ƉĂƌŝ�Ăů
ϮϬ� ƉĞƌ� ĐĞŶƚŽ͕� ĐĂůĐŽůĂƚŽ� ƐƵů� ǀĂůŽƌĞ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� Ěŝ� ĂƉƉĂůƚŽ� ĚĂ� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ� ĞŶƚƌŽ� ƋƵŝŶĚŝĐŝ� ŐŝŽƌŶŝ
ĚĂůůΖĞĨĨĞƚƚŝǀŽ�ŝŶŝǌŝŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͘�

Ϯ͘ >Ğ�ƌĂƚĞ�Ěŝ�ĂĐĐŽŶƚŽ�ƐŽŶŽ�ĚŽǀƵƚĞ�ŽŐŶŝ�ǀŽůƚĂ�ĐŚĞ�ůΖŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ĞƐĞŐƵŝƚŝ͕�Ăů�ŶĞƚƚŽ�ĚĞůůΖŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞůůĞ�ƌĂƚĞ
Ěŝ� ĂĐĐŽŶƚŽ� ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͕� ƌĂŐŐŝƵŶŐĞ� ƵŶ� ŝŵƉŽƌƚŽ� ŶŽŶ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ� Ă� ϭϲϮ͘Ϯϳϭ͕ϴϴ� Φ͘� �� ŐĂƌĂŶǌŝĂ� ĚĞůůΖŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ
ĚĞůůĞ� ŶŽƌŵĞ� Ğ� ĚĞůůĞ� ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ� ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ͕� ĚĞůůĞ� ůĞŐŐŝ� Ğ� ĚĞŝ� ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŝ� ƐƵůůĂ� ƚƵƚĞůĂ͕
ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͕� ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞ͕� ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ� Ğ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ĨŝƐŝĐĂ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͕� ƐƵůůΖŝŵƉŽƌƚŽ� ŶĞƚƚŽ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀŽ� ĚĞŝ
ůĂǀŽƌŝ�ğ�ŽƉĞƌĂƚĂ�ƵŶĂ�ƌŝƚĞŶƵƚĂ�ĚĞůůŽ��Ϭ͕ϱϬ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚŽ�ĚĂ�ůŝƋƵŝĚĂƌƐŝ͕�ŶƵůůĂ�ŽƐƚĂŶĚŽ͕�ŝŶ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚŽ�ĨŝŶĂůĞ͘�/ů
ZhW͕� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭϭϯͲďŝƐ� ĚĞů� ĐŽĚŝĐĞ� ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕� ĞŵĞƚƚĞ� ŝů� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ� Ěŝ� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ
ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ĂůůΖĂĚŽǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ŽŐŶŝ� ƐƚĂƚŽ� Ěŝ� ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ� ůĂǀŽƌŝ� Ğ� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ĞŶƚƌŽ� ƵŶ� ƚĞƌŵŝŶĞ� ŶŽŶ
ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ƐĞƚƚĞ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůΖĂĚŽǌŝŽŶĞ�ĚĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ͘

ϯ͘ >Ă� ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ğ� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ůĂ� ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ŵŝƐƵƌĞ� ƌŝůĞǀĂƚĞ� ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ� ŝŶ



WĂŐŝŶĂ�ϲ�Ěŝ�ϭϭ�

ĐĂŶƚŝĞƌĞ�ĚĂů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ͕�ŝŶ�ĂƉƉŽƐŝƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͕�ĐŽŶ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂů�ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůĞ
ĚΖĂƉƉĂůƚŽ�ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶĞ͘

ϰ͘ 'ůŝ�ŽŶĞƌŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ƐŽŶŽ�ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂƚŝ�ĐŽŶ�Őůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�ƐƚĂďŝůŝƚŝ�ƉĞƌ�ŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ƐŽůĂ�ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ
ĚĞů�ƉƌĞǌǌŽ� ĐŚĞ�ğ�ƋƵĞůůŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ�ƉƌĞƐƚĂďŝůŝƚŽ�ĚĂůůĂ�ƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�Ğ�ŶŽŶ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞůůΖŽĨĨĞƌƚĂ� ŝŶ
ƐĞĚĞ�Ěŝ�ŐĂƌĂ͘�

ϱ͘ /ů� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ƌĂƚĂ� Ěŝ� ƐĂůĚŽ͕� ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀĂ� ĚĞůůĞ� ƌŝƚĞŶƵƚĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ĐŽŵŵĂ� ϯ͕� ğ� ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŽ� ĂůůĂ
ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ŐĂƌĂŶǌŝĂ� ĨŝĚĞŝƵƐƐŽƌŝĂ� Ğ� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ� ĞŶƚƌŽ� ϯϬ� ŐŝŽƌŶŝ� � ĚĂůůΖĞŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĚĞů
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ� Ěŝ� ĐŽůůĂƵĚŽ� ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝŽ� ŽǀǀĞƌŽ� ĚĞů� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ� Ěŝ� ƌĞŐŽůĂƌĞ� ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� Ğ� ŶŽŶ� ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ
ƉƌĞƐƵŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůΖŽƉĞƌĂ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϲϲϲ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ĚĞů�ĐŽĚŝĐĞ�ĐŝǀŝůĞ͘

ϲ͘ >ΖŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞůůĂ�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�ĨŝĚĞŝƵƐƐŽƌŝĂ͕�ĚĞůůΖŝŵƉŽƌƚŽ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ƌĂƚĂ�Ěŝ�ƐĂůĚŽ͕�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƵŵĞŶƚĂƚŽ
ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ůĞŐĂůŝ�ĐĂůĐŽůĂƚŝ�ƉĞƌ�ƵŶ�ďŝĞŶŶŝŽ͕�ĐŽŶ�ƐĐĂĚĞŶǌĂ�ŶŽŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϯϮ�ƚƌĞŶƚĂĚƵĞ�ŵĞƐŝ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ
ƵůƚŝŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͘

ϳ͘ ^ĂůǀŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ĚĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϲϲϵ�ĚĞů�ĐŽĚŝĐĞ�ĐŝǀŝůĞ͕�ůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƌŝƐƉŽŶĚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚŝĨĨŽƌŵŝƚă�ĞĚ�ŝ�ǀŝǌŝ
ĚĞůůΖŽƉĞƌĂ͕� ĂŶĐŽƌĐŚĠ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝďŝůŝ͕� ƉƵƌĐŚĠ� ĚĞŶƵŶĐŝĂƚŝ� ĚĂů� ƐŽŐŐĞƚƚŽ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ƉƌŝŵĂ� ĐŚĞ� ŝů� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ� Ěŝ
ĐŽůůĂƵĚŽ�Ž�ŝů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ěŝ�ƌĞŐŽůĂƌĞ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĂƐƐƵŵĂ�ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ͘

ϴ͘ /Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƌŝƚĂƌĚŽ�ŶĞůůĂ�ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝ�Ěŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�Ž�ĚĞŝ�ƚŝƚŽůŝ�Ěŝ�ƐƉĞƐĂ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂŐůŝ�ĂĐĐŽŶƚŝ�Ğ�ĂůůĂ
ƌĂƚĂ� Ěŝ� ƐĂůĚŽ� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĂůůĞ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� Ğ� Ăŝ� ƚĞƌŵŝŶŝ� ƐƚĂďŝůŝƚŝ� ŶĞů� ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ� ƐƉĞĐŝĂůĞ� Ěŝ� ĂƉƉĂůƚŽ͕� ƐƉĞƚƚĂŶŽ
ĂůůΖĞƐĞĐƵƚŽƌĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�Őůŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ͕�ůĞŐĂůŝ�Ğ�ŵŽƌĂƚŽƌŝ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů��͘�>ŐƐ͘�ϮϯϭͬϮϬϬϮ͘

ϵ͘ dƌĂƐĐŽƌƐŝ� ŝ� ƚĞƌŵŝŶŝ� ƉĞƌ� ůΖĞŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ� Ěŝ� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� Ž� ĚĞů� ƚŝƚŽůŽ� Ěŝ� ƐƉĞƐĂ͕� Ž� ŶĞů� ĐĂƐŽ� ŝŶ� ĐƵŝ
ůΖĂŵŵŽŶƚĂƌĞ�ĚĞůůĞ� ƌĂƚĞ�Ěŝ�ĂĐĐŽŶƚŽ� ƌĂŐŐŝƵŶŐĂ� ŝů� ƋƵĂƌƚŽ�ĚĞůůΖŝŵƉŽƌƚŽ�ŶĞƚƚŽ� ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ͕� ůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ŚĂ
ĨĂĐŽůƚă�Ěŝ�ĂŐŝƌĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϰϲϬ�ĚĞů�ĐŽĚŝĐĞ�ĐŝǀŝůĞ͘

$UW�������5HYLVLRQH�GHL�SUH]]L

ϭ͘ >Ğ� ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ƉƌĞǌǌŽ� ŝŶ� ĂƵŵĞŶƚŽ� Ž� ŝŶ� ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ǀĂůƵƚĂƚĞ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĞ� ĐůĂƵƐŽůĞ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ŶĞŝ
ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ� Ěŝ� ŐĂƌĂ� ŝŶŝǌŝĂůŝ͘� dĂůŝ� ĐůĂƵƐŽůĞ� ĨŝƐƐĂŶŽ� ůĂ� ƉŽƌƚĂƚĂ� Ğ� ůĂ� ŶĂƚƵƌĂ� Ěŝ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ� ŶŽŶĐŚĠ� ůĞ
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ĂůůĞ�ƋƵĂůŝ�ĞƐƐĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ� ŝŵƉŝĞŐĂƚĞ͕� ĨĂĐĞŶĚŽ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂůůĞ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉƌĞǌǌŝ�Ğ�ĚĞŝ
ĐŽƐƚŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͕�ŽǀĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝ͘

Ϯ͘ >Ğ� ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ƉƌĞǌǌŽ� ŝŶ� ĂƵŵĞŶƚŽ� Ž� ŝŶ� ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ǀĂůƵƚĂƚĞ͕� ƐƵůůĂ� ďĂƐĞ� ĚĞŝ� ƉƌĞǌǌĂƌŝ� Ěŝ� ĐƵŝ
ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϳ�ĚĞů�ĐŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ƉƵďďůŝĐŝ͕�ƐŽůŽ�ƉĞƌ�ůΖĞĐĐĞĚĞŶǌĂ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ĚŝĞĐŝ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚŽ
ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ƉƌĞǌǌŽ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝŽ�Ğ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ŝŶ�ŵŝƐƵƌĂ�ƉĂƌŝ�ĂůůĂ�ŵĞƚă͘

ϯ͘ �ů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� �ŽŶƚƌĂƚƚŽ� Ɛŝ� ĂƉƉůŝĐĂŶŽ� ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ� ůĞ� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛Ăƌƚ͘� Ϯϵ� ĚĞů� �ĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ� Ϯϳ
ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϮ͕�Ŷ͘�ϰ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�Ɛŝ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ�ĐŚĞ͗

ĂͿ >Ğ� ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ƉƌĞǌǌŽ� ĚĞŝ� ƐŝŶŐŽůŝ� ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� ĚĂ� ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕� ŝŶ� ĂƵŵĞŶƚŽ� Ž� ŝŶ� ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ͕� ƐŽŶŽ
ǀĂůƵƚĂƚĞ�ĚĂůůĂ�ƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ƐŽůƚĂŶƚŽ�ƐĞ� ƚĂůŝ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ� ƌŝƐƵůƚĂŶŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ�Ăů�ĐŝŶƋƵĞ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚŽ
ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ƉƌĞǌǌŽ͕� ƌŝůĞǀĂƚŽ�ŶĞůů͛ĂŶŶŽ�Ěŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ͕�ĂŶĐŚĞ� ƚĞŶĞŶĚŽ�ĐŽŶƚŽ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ
ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůůĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ŵŽďŝůŝƚă�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕
ƐĞĐŽŶĚŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ͘

ďͿ /Ŷ�ƚĂů�ĐĂƐŽ�Ɛŝ�ƉƌŽĐĞĚĞ�Ă�ĐŽŵƉĞŶƐĂǌŝŽŶĞ͕�ŝŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�Ž�ŝŶ�ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ͕�ƉĞƌ�ůĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ĞĐĐĞĚĞŶƚĞ�ŝů
ĐŝŶƋƵĞ� ƉĞƌ� ĐĞŶƚŽ� Ğ� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ŝŶ�ŵŝƐƵƌĂ� ƉĂƌŝ� Ăůů͛ϴϬ� ƉĞƌ� ĐĞŶƚŽ� Ěŝ� ĚĞƚƚĂ� ĞĐĐĞĚĞŶǌĂ͕� ŶĞů� ůŝŵŝƚĞ� ĚĞůůĞ
ƌŝƐŽƌƐĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϳ

ĐͿ >Ă� ĐŽŵƉĞŶƐĂǌŝŽŶĞ�ğ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ� ĂƉƉůŝĐĂŶĚŽ� ůĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ� ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ĞĐĐĞĚĞ� ŝů� ĐŝŶƋƵĞ�ƉĞƌ
ĐĞŶƚŽ� Ăů� ƉƌĞǌǌŽ� ĚĞŝ� ƐŝŶŐŽůŝ� ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� ĚĂ� ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ� ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ� ŶĞůůĞ� ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ� ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂƚĞ� ŶĞŝ
ĚŽĚŝĐŝ�ŵĞƐŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ�Ăů�ĚĞĐƌĞƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ͕�Ğ�ŶĞůůĞ�ƋƵĂŶƚŝƚă�ĂĐĐĞƌƚĂƚĞ�ĚĂů
ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͘

ĚͿ ��ƉĞŶĂ�Ěŝ�ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ͕� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĂůůĂ�ƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ů͛ŝƐƚĂŶǌĂ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞŶƐĂǌŝŽŶĞ͕�Ăŝ
ƐĞŶƐŝ� ĚĞů� ĐŽŵŵĂ� ϭ͕� ůĞƚƚĞƌĂ� ďͿ͕� ĞŶƚƌŽ� ƐĞƐƐĂŶƚĂ� ŐŝŽƌŶŝ� ĚĂůůĂ� ĚĂƚĂ� Ěŝ� ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ� ŶĞůůĂ� 'ĂǌǌĞƚƚĂ
hĨĨŝĐŝĂůĞ�ĚĞůůĂ�ZĞƉƵďďůŝĐĂ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ŝ�ůĂǀŽƌŝ�ĞƐĞŐƵŝƚŝ�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ
ŶĞů�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ĐƌŽŶŽƉƌŽŐƌĂŵŵĂ͘�

ĞͿ /ů� ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ĚĞůůĂ� ƐƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� ǀĞƌŝĨŝĐĂ� ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ� ĞĨĨĞƚƚŝǀĂ� ŵĂŐŐŝŽƌĞ� ŽŶĞƌŽƐŝƚă
ƐƵďŝƚĂ� ĚĂůů͛ĞƐĞĐƵƚŽƌĞ͕� Ğ� ĚĂ� ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵŽ� ƉƌŽǀĂƚĂ� ĐŽŶ� ĂĚĞŐƵĂƚĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͕� ŝǀŝ� ĐŽŵƉƌĞƐĂ� ůĂ
ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ�Ž�ƐƵďĐŽŶƚƌĂĞŶƚŝ�Ž�ĐŽŶ�Ăůƚƌŝ�ŝĚŽŶĞŝ�ŵĞǌǌŝ�Ěŝ�ƉƌŽǀĂ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂůůĞ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ͕�ƉĞƌ�ŝ
ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ĚĂ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕�ĚĞů�ƉƌĞǌǌŽ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌĞ�ĚĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ĚĂ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ƉĂŐĂƚŽ�ĚĂůů͛ĞƐĞĐƵƚŽƌĞ͕
ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ă�ƋƵĞůůŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŽ�ĚĂůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĐŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ͘



WĂŐŝŶĂ�ϳ�Ěŝ�ϭϭ�

ĨͿ /ů�ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ĂůƚƌĞƐŞ�ĐŚĞ�ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ƐŝĂ�ĂǀǀĞŶƵƚĂ�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ
ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ŶĞů�ĐƌŽŶŽƉƌŽŐƌĂŵŵĂ͘�>ĂĚĚŽǀĞ�ůĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ŽŶĞƌŽƐŝƚă�ƉƌŽǀĂƚĂ�ĚĂůů͛ĞƐĞĐƵƚŽƌĞ�ƐŝĂ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ĂĚ
ƵŶĂ� ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ� ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ� Ă� ƋƵĞůůĂ� ƌŝƉŽƌƚĂƚĂ� ŶĞů� ĚĞĐƌĞƚŽ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ƐĞĐŽŶĚŽ� ƉĞƌŝŽĚŽ� ĚĞů
ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ůĂ�ĐŽŵƉĞŶƐĂǌŝŽŶĞ�ğ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ�ůŝŵŝƚĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ƉƌĞĚĞƚƚĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƉĞƌ�ůĂ
ƐŽůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĞĐĐĞĚĞŶƚĞ�ŝů�ĐŝŶƋƵĞ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚŽ�Ğ�ŝŶ�ŵŝƐƵƌĂ�ƉĂƌŝ�Ăůů͛ϴϬ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚŽ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂ�ĞĐĐĞĚĞŶǌĂ͘

ŐͿ KǀĞ� ƐŝĂ� ƉƌŽǀĂƚĂ� ĚĂůů͛ĞƐĞĐƵƚŽƌĞ� ƵŶĂ� ŵĂŐŐŝŽƌĞ� ŽŶĞƌŽƐŝƚă� ƌĞůĂƚŝǀĂ� ĂĚ� ƵŶĂ� ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ� ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ
ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ� Ă� ƋƵĞůůĂ� ƌŝƉŽƌƚĂƚĂ� ŶĞů� ƉƌĞĚĞƚƚŽ� ĚĞĐƌĞƚŽ͕� ůĂ� ĐŽŵƉĞŶƐĂǌŝŽŶĞ� ğ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ� ŶĞů� ůŝŵŝƚĞ
ŵĂƐƐŝŵŽ�ƉĂƌŝ�ĂůůĂ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĂ�ŶĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŝƚĂƚŽ�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ͕�ƉĞƌ�ůĂ
ƐŽůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĞĐĐĞĚĞŶƚĞ�ŝů�ĐŝŶƋƵĞ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚŽ�Ğ�ŝŶ�ŵŝƐƵƌĂ�ƉĂƌŝ�Ăůů͛ϴϬ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚŽ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂ�ĞĐĐĞĚĞŶǌĂ͘

ŚͿ ^ŽŶŽ�ĞƐĐůƵƐŝ�ĚĂůůĂ�ĐŽŵƉĞŶƐĂǌŝŽŶĞ�ŝ�ůĂǀŽƌŝ�ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂƚŝ�ŶĞůů͛ĂŶŶŽ�ƐŽůĂƌĞ�Ěŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ
ŝͿ >Ă� ĐŽŵƉĞŶƐĂǌŝŽŶĞ� ŶŽŶ� ğ� ƐŽŐŐĞƚƚĂ� Ăů� ƌŝďĂƐƐŽ� Ě͛ĂƐƚĂ� ĞĚ� ğ� Ăů� ŶĞƚƚŽ� ĚĞůůĞ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ĐŽŵƉĞŶƐĂǌŝŽŶŝ
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĂĐĐŽƌĚĂƚĞ͘

ϰ͘ WĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ŶŽŶ�ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ƚƌŽǀĂŶŽ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ůŝŵŝƚŝ�Ğ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůΖĂƌƚ͘�ϭϬϲ���ĚĞů
ĐŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�Ğ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯϵ�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ�Ϯϳ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϮ͕�Ŷ͘�ϰ͘

$UW�������9DULD]LRQH�GHO�SURJHWWR�H�GHO�FRUULVSHWWLYR

ϭ͘ EĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞů�ĐƌŝƚĞƌŝŽ��ŵŝŶŝŵŽ��ΗsĂƌŝĂŶƚŝ�ŵŝŐůŝŽƌĂƚŝǀĞΗ͕�ƐŽŶŽ�ĂŵŵĞƐƐĞ�ƐŽůŽ�ǀĂƌŝĂŶƚŝ�ŵŝŐůŝŽƌĂƚŝǀĞ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ
Ăů� ƉƌŽŐĞƚƚŽ� ŽŐŐĞƚƚŽ� ĚĞůůΖĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ͕� ƌĞĚĂƚƚŽ� ŶĞů� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĚĞŝ� ĐƌŝƚĞƌŝ� Ğ� ĚĞůůĞ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ� ƚĞĐŶŝĐŚĞ� Ěŝ� ĐƵŝ
ĂůůΖ�ůůĞŐĂƚŽ� � Ăů��ĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞůůΖ�ŵďŝĞŶƚĞ� ĚĞůůĂ� ƚƵƚĞůĂ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� Ğ� ĚĞů�ŵĂƌĞ�ĚĞůůΖϭϭ�ŽƚƚŽďƌĞ
ϮϬϭϳ͕�Ɖ͘ƚŽ�Ϯ͘ϳ͘ϭ͕�ŽƐƐŝĂ�ǀĂƌŝĂŶƚŝ�ĐŚĞ�ƉƌĞǀĞĚĂŶŽ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ͘�

Ϯ͘ >Ğ� ǀĂƌŝĂŶƚŝ� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŶĐŽƌĚĂƚĞ� Ğ� ĂƉƉƌŽǀĂƚĞ� ĚĂůůĂ� ƐƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕� ĐŚĞ� ŶĞ
ĚĞǀĞ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ�ůΖĞĨĨĞƚƚŝǀŽ�ĂƉƉŽƌƚŽ�ŵŝŐůŝŽƌĂƚŝǀŽ͘

ϯ͘ /ů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� ƉƵž� ĞƐƐĞƌĞ� ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ� ĂŶĐŚĞ� Ă� ĐĂƵƐĂ� Ěŝ� ĞƌƌŽƌŝ� Ž� Ěŝ� ŽŵŝƐƐŝŽŶŝ� ĚĞů� ƉƌŽŐĞƚƚŽ� ĞƐĞĐƵƚŝǀŽ� ĐŚĞ
ƉƌĞŐŝƵĚŝĐĂŶŽ͕� ŝŶ�ƚƵƚƚŽ�Ž� ŝŶ�ƉĂƌƚĞ͕� ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůΖŽƉĞƌĂ�Ž� ůĂ�ƐƵĂ�ƵƚŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ƐĞŶǌĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ƵŶĂ
ŶƵŽǀĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ͕� ƐĞ� ŝů� ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ŵŽĚŝĨŝĐĂ�ğ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂŵĞŶƚĞ�Ăů�Ěŝ� ƐŽƚƚŽ�ĚĞůůĞ�ƐŽŐůŝĞ�Ěŝ� ƌŝůĞǀĂŶǌĂ
ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ĂůůΖĂƌƚ͘�ϯϱ�ĚĞů�ĐŽĚŝĐĞ�ĚĞŐůŝ�ĂƉƉĂůƚŝ�Ğ�Ăů�ϭϱ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚŽ�ĚĞů�ǀĂůŽƌĞ�ŝŶŝǌŝĂůĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͘

ϰ͘ >Ğ�ǀĂƌŝĂŶƚŝ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�ĚΖŽƉĞƌĂ�ƐŽŶŽ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĚĂů�ZhW�ĂůůΖKƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯϭϯ�ĚĞů�ĐŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ
ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕� ƚƌĂŵŝƚĞ� ůĞ� ƐĞǌŝŽŶŝ� ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕� ĞŶƚƌŽ� ƚƌĞŶƚĂ� ŐŝŽƌŶŝ� ĚĂůůΖĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůůĂ� ƐƚĂǌŝŽŶĞ
ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ�Ğ�Őůŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘

$UW�������&ROODXGR�GHL�ODYRUL�H�UHJRODUH�HVHFX]LRQH

ϭ͘ /ů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ěŝ�ĐŽůůĂƵĚŽ͕�ĚĂ�ĂƉƉƌŽǀĂƌĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�ƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕�ƐĂƌă�ĞŵĞƐƐŽ�ĞŶƚƌŽ�ϲ�ŵĞƐŝ�ĚĂůůĂ
ĚĂƚĂ� Ěŝ� ƵůƚŝŵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ͘� � /ů� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ� Ěŝ� ĐŽůůĂƵĚŽ� ŚĂ� ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ� ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝŽ� Ğ� ĂƐƐƵŵĞ� ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ
ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ� ĚĞĐŽƌƐŝ� ĚƵĞ� ĂŶŶŝ� ĚĂůůΖĞŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĚĞů� ŵĞĚĞƐŝŵŽ͘� �ĞĐŽƌƐŽ� ƚĂůĞ� ƚĞƌŵŝŶĞ͕� ŝů� ĐŽůůĂƵĚŽ� Ɛŝ� ŝŶƚĞŶĚĞ
ƚĂĐŝƚĂŵĞŶƚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ĂŶĐŽƌĐŚĠ�ůΖĂƚƚŽ�ĨŽƌŵĂůĞ�Ěŝ�ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚŽ�ĞŶƚƌŽ�ĚƵĞ�ŵĞƐŝ�ĚĂůůĂ
ƐĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĞů�ŵĞĚĞƐŝŵŽ�ƚĞƌŵŝŶĞ͘

Ϯ͘ ^ĂůǀŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ĚĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϲϲϵ�ĚĞů�ĐŽĚŝĐĞ�ĐŝǀŝůĞ͕�ůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƌŝƐƉŽŶĚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚŝĨĨŽƌŵŝƚă�ĞĚ�ŝ�ǀŝǌŝ
ĚĞůůΖŽƉĞƌĂ͕�ĂŶĐŽƌĐŚĠ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝďŝůŝ͕�ƉƵƌĐŚĠ�ĚĞŶƵŶĐŝĂƚŝ�ĚĂůůĂ�ƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ƉƌŝŵĂ�ĐŚĞ� ŝů� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ěŝ
ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ�ĂƐƐƵŵĂ�ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ͘

$UW�������0RGDOLWj�GL�VROX]LRQH�GHOOH�FRQWURYHUVLH

ϭ͘ ^Ğ�ƐŽŶŽ�ŝƐĐƌŝƚƚĞ�ƌŝƐĞƌǀĞ�ƐƵŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ�ĐŽŶƚĂďŝůŝ�ƉĞƌ�ƵŶ� ŝŵƉŽƌƚŽ�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ĨƌĂ�ŝů�ϱй�Ğ� ŝů�ϭϱй�ĚĞůůΖŝŵƉŽƌƚŽ
ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ͕� ŝů� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ͕� ǀĂůƵƚĂƚĂ� ůΖĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă� Ğ� ůĂ� ŶŽŶ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂ� ŝŶĨŽŶĚĂƚĞǌǌĂ
ĚĞůůĞ�ƌŝƐĞƌǀĞ͕�ƉƌŽŵƵŽǀĞ�ůΖĂĐĐŽƌĚŽ�ďŽŶĂƌŝŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐĞƌǀĞ�ŝƐĐƌŝƚƚĞ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůΖĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ
ĚĞů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ěŝ�ĐŽůůĂƵĚŽ͘

Ϯ͘ >Ζ�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ƚĞƌƌă� ƐŽůůĞǀĂƚĂ� ĞĚ� ŝŶĚĞŶŶĞ� ůΖ�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� �ƉƉĂůƚĂŶƚĞ� ĚĂ� ŽŐŶŝ� ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂ� ;ĐŽŵƉƌĞƐĞ
ƋƵĞůůĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�Ă�ƌŝƐĂƌĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĂŶŶŝͿ�Ğ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ŽŶĞƌŝ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĚĞƌŝǀĂƌĞ�ĚĂ�ĐŽŶƚĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͕
ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ͕�ĞĐĐ͘�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ƚĞƌǌŝ͕�ŝŶ�ŽƌĚŝŶĞ�ĂůůĂ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͘

ϯ͘ >Ğ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞ͕�ĐŽŵƉƌĞƐĞ�ƋƵĞůůĞ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ�Ăů�ŵĂŶĐĂƚŽ�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůΖĂĐĐŽƌĚŽ�ďŽŶĂƌŝŽ͕�ƐĂƌĂŶŶŽ
ĚĞĨĞƌŝƚĞ� ĂĚ� Ăƌďŝƚƌŝ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂů� ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ� ƐƉĞĐŝĂůĞ�ĚΖĂƉƉĂůƚŽ�Ğ� ĚĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϮϬϵ�ĚĞů



WĂŐŝŶĂ�ϴ�Ěŝ�ϭϭ�

ĐŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͘
ϰ͘ �ŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ� ϮϬϵ� ĐŽŵŵĂ� Ϯ� ĚĞů� ĐŽĚŝĐĞ� ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� ůΖĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽ� ƉƵž� ƌŝĐƵƐĂƌĞ� ůĂ� ĐůĂƵƐŽůĂ

ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽƌŝĂ� ĐŚĞ� ŝŶ� ƚĂů� ĐĂƐŽ� ŶŽŶ� ĨĂƌă� ƉĂƌƚĞ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕� ĐŽŵƵŶŝĐĂŶĚŽůŽ� ĂůůĂ� ƐƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ
ĞŶƚƌŽ�ϮϬ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůĂ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�ĚĞůůΖ�ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ͘�/Ŷ�ŵĂŶĐĂŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉĞƌŝŽĚŽ
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĂƉƉůŝĐĂƚĞ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�ĐŽŵŵŝ�Ϯ�Ğ�ϯ͘

ϱ͘ YƵĂůƐŝĂƐŝ� ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂ� ŶĂƐĐĞŶƚĞ� Ž� ĐŽůůĞŐĂƚĂ� Ăů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕� ŝǀŝ� ŝŶĐůƵƐĞ� ƋƵĞůůĞ� ƌĞůĂƚŝǀĞ� ĂůůĂ� ƐƵĂ
ǀĂůŝĚŝƚă͕� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ͕� ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ž� ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ƐĂƌă�ĚĞŵĂŶĚĂƚĂ�Ăů� ĐŽůůĞŐŝŽ� ĂƌďŝƚƌĂůĞ� ĐŽŵƉŽƐƚŽ�ĚĂ� ƚƌĞ
ŵĞŵďƌŝ�ŶŽŵŝŶĂƚŝ�ĚĂůůĂ�ĐĂŵĞƌĂ�ĂƌďŝƚƌĂůĞ�ŝƐƚŝƚƵŝƚĂ�ƉƌĞƐƐŽ�ůΖ�E��͘

ϲ͘ >Ă�ƐĞĚĞ�ĚĞůůΖĂƌďŝƚƌĂƚŽ�ƐĂƌă�WƌĞƐƐŽ�ůĂ�ƐĞĚĞ�ĚĞůůĂ�ĐĂŵĞƌĂ�ĂƌďŝƚƌĂůĞ�;�E��Ϳ͘

$UW�������5LVROX]LRQH�H�UHFHVVR�GHO�FRQWUDWWR

ϭ͘ �ŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϬϴ͕� ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ĚĞů� ĐŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕� ůĞ� ƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚŝ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ƌŝƐŽůǀĞƌĞ�ƵŶ
ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŝů�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ǀĂůŝĚŝƚă�ĚĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ͕�ƐĞ�ƵŶĂ�Ž�Ɖŝƶ�ĚĞůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ƐŽŶŽ
ƐŽĚĚŝƐĨĂƚƚĞ͗�
Ă͘ ŝů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ŚĂ�ƐƵďŝƚŽ�ƵŶĂ�ŵŽĚŝĨŝĐĂ�ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞ�ĐŚĞ�ĂǀƌĞďďĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�ĂƉƉĂůƚŽ

Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϬϲ�ĚĞů�ĐŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͖�
ď͘ ĐŽŶ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĂůůĞ� ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭϬϲ͕� ĐŽŵŵĂ� ϭ͕� ůĞƚƚĞƌĞ� ďͿ� Ğ� ĐͿ� ĚĞů� ĐŽĚŝĐĞ� ĚĞŝ

ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚĞ� ƐƵƉĞƌĂƚĞ� ůĞ�ƐŽŐůŝĞ�Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ĐŽŵŵĂ�ϳ�ĚĞů�ƉƌĞĚĞƚƚŽ�ĂƌƚŝĐŽůŽ͖� ĐŽŶ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂůůĞ
ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭϬϲ͕� ĐŽŵŵĂ� ϭ͕� ůĞƚƚĞƌĂ� ĞͿ� ĚĞů� ƉƌĞĚĞƚƚŽ� ĐŽĚŝĐĞ͕� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚĞ� ƐƵƉĞƌĂƚĞ
ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƐŽŐůŝĞ�ƐƚĂďŝůŝƚĞ�ĚĂůůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚƌŝĐŝ�Ž�ĚĂŐůŝ�ĞŶƚŝ�ĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚŽƌŝ͖�ĐŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
ĂůůĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ� ĐƵŝ� ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϬϲ͕� ĐŽŵŵĂ�ϯ͕� ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ� ƐƵƉĞƌĂƚĞ� ůĞ�ƐŽŐůŝĞ�Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů�ŵĞĚĞƐŝŵŽ
ĐŽŵŵĂ�ϯ͕�ůĞƚƚĞƌĞ�ĂͿ�Ğ�ďͿ͖�

Đ͘ ůΖĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽ�Ž� ŝů� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĂƌŝŽ� Ɛŝ� ğ� ƚƌŽǀĂƚŽ͕� Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ� ĚĞůůΖĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůΖĂƉƉĂůƚŽ� Ž� ĚĞůůĂ
ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ͕�ŝŶ�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϴϬ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ĚĞů�ĐŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ
ƌŝŐƵĂƌĚĂ� ŝ� ƐĞƚƚŽƌŝ� ŽƌĚŝŶĂƌŝ� Ğ� ĂǀƌĞďďĞ� ĚŽǀƵƚŽ� ƉĞƌƚĂŶƚŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĞƐĐůƵƐŽ� ĚĂůůĂ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ� Ěŝ� ĂƉƉĂůƚŽ͕
ŽǀǀĞƌŽ� ĂŶĐŽƌĂ� ƉĞƌ� ƋƵĂŶƚŽ� ƌŝŐƵĂƌĚĂ� ŝ� ƐĞƚƚŽƌŝ� ƐƉĞĐŝĂůŝ� ĂǀƌĞďďĞ� ĚŽǀƵƚŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĞƐĐůƵƐŽ� Ă� ŶŽƌŵĂ
ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϯϲ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�Ğ�ƚĞƌǌŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ͕�ĚĞů�ĐŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͖�

Ě͘ ůΖĂƉƉĂůƚŽ� ŶŽŶ� ĂǀƌĞďďĞ� ĚŽǀƵƚŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚŽ� ŝŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶĂ� ŐƌĂǀĞ� ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ
ŽďďůŝŐŚŝ� ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ� ĚĂŝ� ƚƌĂƚƚĂƚŝ͕� ĐŽŵĞ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ� ĚĂůůĂ� �ŽƌƚĞ� Ěŝ� ŐŝƵƐƚŝǌŝĂ� ĚĞůůΖhŶŝŽŶĞ� ĞƵƌŽƉĞĂ� ŝŶ� ƵŶ
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ� Ϯϱϴ� d&h�͕� Ž�Ěŝ� ƵŶĂ� ƐĞŶƚĞŶǌĂ�ƉĂƐƐĂƚĂ� ŝŶ� ŐŝƵĚŝĐĂƚŽ� ƉĞƌ� ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ
ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ�ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ�ŶĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽĚŝĐĞ͖�

Ϯ͘ >Ğ�ƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚŝ�ƌŝƐŽůǀŽŶŽ�ŝů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŝů�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ�ĚĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ƋƵĂůŽƌĂ͗
Ă͘ ƋƵĂůŽƌĂ�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ�ĚĞůůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƐŝĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚĂ� ůĂ�ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĞůůΖĂƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ

ƉĞƌ�ĂǀĞƌ�ƉƌŽĚŽƚƚŽ�ĨĂůƐĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ž�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�ŵĞŶĚĂĐŝ͖�
ď͘ ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ�ĚĞůůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƐŝĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚŽ�ƵŶ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ�ĐŚĞ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ůΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ

Ěŝ� ƵŶĂ� Ž� Ɖŝƶ�ŵŝƐƵƌĞ� Ěŝ� ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ĐŽĚŝĐĞ� ĚĞůůĞ� ůĞŐŐŝ� ĂŶƚŝŵĂĨŝĂ� Ğ� ĚĞůůĞ� ƌĞůĂƚŝǀĞ�ŵŝƐƵƌĞ� Ěŝ
ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͕� ŽǀǀĞƌŽ� ƐŝĂ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚĂ� ƐĞŶƚĞŶǌĂ� Ěŝ� ĐŽŶĚĂŶŶĂ� ƉĂƐƐĂƚĂ� ŝŶ� ŐŝƵĚŝĐĂƚŽ� ƉĞƌ� ŝ� ƌĞĂƚŝ� Ěŝ� ĐƵŝ
ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϴϬ�ĚĞů�ĐŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͘

ϯ͘ WĞƌ� ůĂ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�Ğ� ŝů�ƌĞĐĞƐƐŽ�ƚƌŽǀĂŶŽ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ� ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĚĞů��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�^ƉĞĐŝĂůĞ�ĚΖ�ƉƉĂůƚŽ�Ğ�Őůŝ
ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϭϬϴ�Ğ�ϭϬϵ�ĚĞů�ĐŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͘

$UW�������*HVWLRQH�GHL�VLQLVWUL

ϭ͘ EĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞůůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�Ɛŝ�ǀĞƌŝĨŝĐŚŝŶŽ�ƐŝŶŝƐƚƌŝ�ĂůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�Ž�ĚĂŶŶŝ�ĂůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă͕
ǀĂůĞ�ƋƵĂŶƚŽ�ĚŝƉŽƐƚŽ�ĚĂů��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�^ƉĞĐŝĂůĞ�ĚΖ�ƉƉĂůƚŽ͘

$UW�������2EEOLJKL�DSSDOWDWRUH

ϭ͘ /Ŷ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ĂůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů��͘�>ŐƐ͘�ϴϭͬϬϴ�Ğ�Ɛ͘ŵ͘ŝ͘�ůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͗
Ă͘ ŚĂ�ĚĞƉŽƐŝƚĂƚŽ�ŝů�WŝĂŶŽ�KƉĞƌĂƚŝǀŽ�Ěŝ�^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞů�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ�ƋƵĂůĞ�ƉŝĂŶŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ�Ğ�Ěŝ

ĚĞƚƚĂŐůŝŽ� Ăů� WŝĂŶŽ� Ěŝ� ^ŝĐƵƌĞǌǌĂ� Ğ� ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ͕� ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůůΖĂƌƚ͘� ϭϬϬ� ĚĞů� �͘>ŐƐ͘� ϴϭͬϬϴ͕
ŶŽŶĐŚğ�ůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĞ�

ď͘ ĂŐŐŝŽƌŶĂ� ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ŝů� WŝĂŶŽ� Ěŝ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� Ěŝ� ĐƵŝ� ĂůůĂ� ůĞƚƚĞƌĂ� ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ� ŝŶ� ĨƵŶǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ



WĂŐŝŶĂ�ϵ�Ěŝ�ϭϭ�

ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ
Đ͘ ĚŝĐŚŝĂƌĂ� Ěŝ� ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ� Őůŝ� ŽďďůŝŐŚŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� ĂůůΖĂƌƚ͘� ϵϳ� ĚĞů� �͘>ŐƐ͘� ϴϭͬϬϴ� ŝŶ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĂůůĞ� ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ

ĐŽŶĐĞƐƐĞ�ŝŶ�ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ͘
Ϯ͘ /Ŷ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂŐůŝ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ͕�ƉƌĞǀŝĚĞŶǌĂ�Ğ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ͗

Ă͘ ůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ğ� ŽďďůŝŐĂƚŽ� Ă� ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ŶŽƌŵĞ� ŝŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� ƌĞƚƌŝďƵƚŝǀĂ͕� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝǀĂ͕
ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůĞ͕�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ͕�ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀĂ͕�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͕�Ěŝ�ƐŽůŝĚĂƌŝĞƚă�ƉĂƌŝƚĞƚŝĐĂ͕�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ƉĞƌ� ŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ
ĚĂůůĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ͘

ď͘ Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϵϬ͕�ĐŽŵŵĂ�ϵ͕� ůĞƚƚĞƌĂ�ďͿ͕�ĚĞů��͘>ŐƐ͘�ϴϭͬϬϴ͕�ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯϭ�ĚĞůůĂ� ůĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϵϴ�ĚĞů
ϮϬϭϯ͕� ğ� ƐƚĂƚŽ� ĂĐƋƵŝƐŝƚŽ� ŝů� �ŽĐƵŵĞŶƚŽ� ƵŶŝĐŽ� Ěŝ� ƌĞŐŽůĂƌŝƚă� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝǀĂ� ŝŶ� ĚĂƚĂ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ŶƵŵĞƌŽͺͺͺͺͺͺͺ͘

ϯ͘ >ΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ĚĞǀĞ� ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ� ĂůůĂ� ĐƵƐƚŽĚŝĂ͕� ĂůůĂ� ďƵŽŶĂ� ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ĂůůĂ� ŐƌĂƚƵŝƚĂ�ŵĂ�ŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ� Ěŝ
ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ŽƉĞƌĞ� Ğ� ŝŵƉŝĂŶƚŝ� ŽŐŐĞƚƚŽ� ĚĞů�ůΖĂƉƉĂůƚŽ� ĨŝŶŽ� ĂůůΖĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ͕� ĞƐƉůŝĐŝƚĂ� Ž� ƚĂĐŝƚĂ͕� ĚĞů� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ� Ěŝ
ĐŽůůĂƵĚŽ� ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝŽƌĞŐŽůĂƌĞ� ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͖� ůĂ� ƐƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� ŚĂ� ĨĂĐŽůƚă� Ěŝ� ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ� ůĂ� ĐŽŶƐĞŐŶĂ
ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĂ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞ�Ž�Ěŝ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ŽƉĞƌĞ�Ƶůƚŝ�ŵĂƚĞ͘

$UW�������6XEDSSDOWR

ϭ͘ /ů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ŶŽŶ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĐĞĚƵƚŽ�Ă�ƉĞŶĂ�Ěŝ�ŶƵůůŝƚă͘
Ϯ͘ /� ůĂǀŽƌŝ� ĐŚĞ� ůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ŚĂ� ŝŶĚŝĐĂƚŽ� ŝŶ� ƐĞĚĞ� Ěŝ� ŽĨĨĞƌƚĂ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŝ͕� ŶĞůůĂ�ŵŝƐƵƌĂ͕� ĂůůĞ

ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� Ğ� ĐŽŶ� ŝ� ůŝŵŝƚŝ� Ğ� ůĞ� ŵŽĚĂůŝƚă� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ĚĂů� ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ� ƐƉĞĐŝĂůĞ� ĚΖĂƉƉĂůƚŽ͖� ůΖĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� � Ăů
ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ�ğ�ƐŽŐŐĞƚƚĂ�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ĚĂů��ĐŽŵŵĂ�ϲ͘

ϯ͘ �ŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϬϱ͕�ĐŽŵŵĂ�ϴ͕�ĚĞů�ĐŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕�ŝů�ĐŽŶƚƌĂĞŶƚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ƌĞƐƚĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ŝŶ
ǀŝĂ� ĞƐĐůƵƐŝǀĂ� ŶĞŝ� ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ� ĚĞůůĂ� ƐƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͘� >ΖĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽ� ğ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ŝŶ� ƐŽůŝĚŽ� ĐŽŶ� ŝů
ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ŝŶ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� ĂŐůŝ� ŽďďůŝŐŚŝ� ƌĞƚƌŝďƵƚŝǀŝ� Ğ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝǀŝ͕� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ� Ϯϵ� ĚĞů� ĚĞĐƌĞƚŽ
ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϭϬ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϮϬϬϯ͕�Ŷ͘�Ϯϳϲ͘

ϰ͘ >ΖĂĨĨŝĚĂƚĂƌŝŽ�ğ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ŝŶ�ƐŽůŝĚŽ�ĚĞůůΖŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ�ĚĞů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ğ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ĚĂŝ
ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ğ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƐĞƚƚŽƌĞ�Ğ�ƉĞƌ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ŶĞůůĂ�ƋƵĂůĞ�Ɛŝ�ĞƐĞŐƵŽŶŽ�ůĞ
ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞŝ� ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌŝ� ŶĞŝ� ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ� ĚĞŝ� ůŽƌŽ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ� ƉĞƌ� ůĞ� ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ� ƌĞƐĞ
ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ�ĚĞů�ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ͘

ϱ͘ >ΖĂĨĨŝĚĂƚĂƌŝŽ� ğ� ƐŽůŝĚĂůŵĞŶƚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ĐŽŶ� ŝů� ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ĚĞŐůŝ� ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ͕� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� Ěŝ� ƋƵĞƐƚŽ
ƵůƚŝŵŽ͕�ĚĞŐůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ͘�

ϲ͘ /ů�ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ�ŶŽŶ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ�ĐŽŵƉŽƌƚĂ͕�ĂŶĐŚĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϰϱϲ�ĚĞů�ĐŽĚŝĐĞ�ĐŝǀŝůĞ͕�ŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ
ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ŐƌĂǀĞ� ĞĚ� ĞƐƐĞŶǌŝĂůĞ� ĐŽŶ� ůĂ� ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă͕� ƉĞƌ� ůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕� Ěŝ
ƌŝƐŽůǀĞƌĞ�ŝů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ŝŶ�ĚĂŶŶŽ�ĚĞůůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͘��>Ğ�ƐĂŶǌŝŽŶŝ�ƉĞŶĂůŝ�ƐŽŶŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚĞ�ĚĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯϭ�ĚĞůůĂ
ůĞŐŐĞ�ϭϯ� ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϭϵϴϮ͕� Ŷ͘� ϲϰϲ� Ğ� Ɛ͘ŵŝ͘� ;ƐĂŶǌŝŽŶĞ� ƉĞĐƵŶŝĂƌŝĂ� ĨŝŶŽ� Ă�ƵŶ� ƚĞƌǌŽ� ĚĞůůΖŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞůůΖĂƉƉĂůƚŽ͕
ĂƌƌĞƐƚŽ�ĚĂ�ƐĞŝ�ŵĞƐŝ�ĂĚ�ƵŶ�ĂŶŶŽͿ͘

ϳ͘ /Ŷ� ĂĐĐŽƌĚŽ� ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭϬϱ͕� ĐŽŵŵĂ� ϭϯ͕� ĚĞů� ĐŽĚŝĐĞ� ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕� ůĂ� ƐƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞ
ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ� Ăů� ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕� Ăů� ĐŽƚƚŝŵŝƐƚĂ͕� Ăů� ƉƌĞƐƚĂƚŽƌĞ� Ěŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ĞĚ� Ăů� ĨŽƌŶŝƚŽƌĞ� Ěŝ� ďĞŶŝ� Ž� ůĂǀŽƌŝ͕
ůΖŝŵƉŽƌƚŽ�ĚŽǀƵƚŽ�ƉĞƌ�ůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĚĂŐůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ĞƐĞŐƵŝƚĞ�ŶĞŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĐĂƐŝ͗�
Ă͘ ƋƵĂŶĚŽ�ŝů�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ž�ŝů�ĐŽƚƚŝŵŝƐƚĂ�ğ�ƵŶĂ�ŵŝĐƌŽŝŵƉƌĞƐĂ�Ž�ƉŝĐĐŽůĂ�ŝŵƉƌĞƐĂ͖�
ď͘ ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůů͛ĂĨĨŝĚĂƚĂƌŝŽ͖
Đ͘ ƐƵ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ĚĞů�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�ĞƐƐĞŶĚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͘

ϴ͘ WĞƌ� ůĞ� ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ� ĂĨĨŝĚĂƚĞ� ŝŶ� ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ� Ğ� ĐŽƌƌŝƐƉŽƐƚĞ� ĚĂůůΖĂĨĨŝĚĂƚĂƌŝŽ͕� ƐĂƌĂŶŶŽ� ƉƌĂƚŝĐĂƚŝ� Őůŝ� ƐƚĞƐƐŝ� ƉƌĞǌǌŝ
ƵŶŝƚĂƌŝ� ƌŝƐƵůƚĂŶƚŝ� ĚĂůůΖĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ͕� ĐŽŶ� ƌŝďĂƐƐŽ� ŶŽŶ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ� Ăů� ǀĞŶƚŝ� ƉĞƌ� ĐĞŶƚŽ͕� ŶĞů� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĚĞŐůŝ
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀŝ�Ğ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĂůŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ŶĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ĂƉƉĂůƚŽ͘�>ΖĂĨĨŝĚĂƚĂƌŝŽ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞ�ŝ�ĐŽƐƚŝ�ĚĞůůĂ
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ğ�ĚĞůůĂ�ŵĂŶŽĚŽƉĞƌĂ͕�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂůůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĂĨĨŝĚĂƚĞ�ŝŶ�ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ͕�ĂůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚƌŝĐŝ
ƐĞŶǌĂ�ĂůĐƵŶ�ƌŝďĂƐƐŽ͖�ůĂ�ƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕�ƐĞŶƚŝƚŽ�ŝů�ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ŝů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŝŶ
ĨĂƐĞ� Ěŝ� ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͕� ŽǀǀĞƌŽ� ŝů� ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ� ĚĞůůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͕� ƉƌŽǀǀĞĚĞ� ĂůůĂ� ǀĞƌŝĨŝĐĂ� ĚĞůůΖĞĨĨĞƚƚŝǀĂ� ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ
ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͘

$UW�������&DX]LRQH�GHILQLWLYD�H�REEOLJKL�DVVLFXUDWLYL

ϭ͘ EĞů� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭϬϯ͕� ĐŽŵŵĂ� ϭ͕� ĚĞů� ĐŽĚŝĐĞ� ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕� ůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ŚĂ� ƉƌĞƐƚĂƚŽ� ĂƉƉŽƐŝƚĂ



WĂŐŝŶĂ�ϭϬ�Ěŝ�ϭϭ�

ŐĂƌĂŶǌŝĂ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĐĂƵǌŝŽŶĞͬĨŝĚĞŝƵƐƐŝŽŶĞ���ŶƵŵĞƌŽͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŝŶ�ĚĂƚĂͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ƌŝůĂƐĐŝĂƚĂ�ĚĂůůĂ
ƐŽĐŝĞƚăͬĚĂůůΖŝƐƚŝƚƵƚŽͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺĂŐĞŶǌŝĂͬĨŝůŝĂůĞ� Ěŝͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕� ƉĞƌ� ƵŶ
ŝŵƉŽƌƚŽ�ƉĂƌŝ�Ăů�ϭϬ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚŽ�ĚĞůůΖŝŵƉŽƌƚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ͘

Ϯ͘ >Ă�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ�ğ�ƐǀŝŶĐŽůĂƚĂ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ŶĞů��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�ĚΖĂƉƉĂůƚŽ�Ğ
�ƌƚ͘�ϭϬϯ�ĐŽŵŵĂ�ϱ�ĚĞů�ĐŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͘

ϯ͘ /ů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƌĂƚĂ�Ěŝ�ƐĂůĚŽ�ƐĂƌă�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŽ�ĂůůĂ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�ĨŝĚĞŝƵƐƐŽƌŝĂ�ďĂŶĐĂƌŝĂ�Ž
ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀĂ� Ěŝ� ŶĂƚƵƌĂ� ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĂ� ƉĂƌŝ� ĂůůΖŝŵƉŽƌƚŽ� ĚĞůůĂ�ŵĞĚĞƐŝŵĂ� ƌĂƚĞ� Ěŝ� ƐĂůĚŽ�ŵĂŐŐŝŽƌĂƚŽ� ĚĞů� ƚĂƐƐŽ� Ěŝ
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ůĞŐĂůĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŽ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ŝŶƚĞƌĐŽƌƌĞŶƚĞ�ƚƌĂ�ůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ěŝ�ĐŽůůĂƵĚŽ�Ž
ĚĞůůĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�Ěŝ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�Ğ�ůΖĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ�Ěŝ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŝƚă�ĚĞů�ŵĞĚĞƐŝŵŽ͘

ϰ͘ �ŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭϬϯ͕� ĐŽŵŵĂ� ϳ� ĚĞů� ĐŽĚŝĐĞ� ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕� ůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ğ� ŽďďůŝŐĂƚŽ� ĂĚ� ĂƐƐƵŵĞƌĞ� ůĂ
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�Ěŝ�ĚĂŶŶŝ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĞ�Ğ�ĐŽƐĞ�ĐĂƵƐĂƚŝ�ŶĞůůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͘

ϱ͘ >ΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕� Ăŝ� ĨŝŶŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ĐŽŵŵĂ� ϰ͕� ŚĂ� ƐƚŝƉƵůĂƚŽ� ƵŶΖĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƉŽůŝǌǌĂ� ŶƵŵĞƌŽͺͺͺͺŝŶ
ĚĂƚĂͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ƌŝůĂƐĐŝĂƚĂ� ĚĂůůĂ� ƐŽĐŝĞƚăͬĚĂůůΖŝƐƚŝƚƵƚŽͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ĂŐĞŶǌŝĂͬĨŝůŝĂůĞ
Ěŝͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�ƉĞƌ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ƉĂƌŝ�Ă����Φ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�͘

$UW�������'RFXPHQWL�FRQWUDWWXDOL

ϭ͘ ^ŽŶŽ�ĂůůĞŐĂƚŝ�Ăů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϰϯ�ĚĞů��͘W͘Z͘�Ŷ͘�ϮϬϳ�ĚĞů�ϮϬϭϬ͗
Ă͘ ŝů��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�^ƉĞĐŝĂůĞ�ĚΖĂƉƉĂůƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ�ĚĂůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ŽĨĨĞƌƚĞ�ĚĂůůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ŝŶ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ŐĂƌĂ͖
ď͘ ůΖĞůĞŶĐŽ�ĚĞŝ�ƉƌĞǌǌŝ�ƵŶŝƚĂƌŝ͘

Ϯ͘ �ŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ� ĂůƚƌĞƐŞ� ƉĂƌƚĞ� ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ� ĚĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� ĂŶĐŚĞ� ƐĞ� ŶŽŶ� ŵĂƚĞƌŝĂůŵĞŶƚĞ� ĂůůĞŐĂƚŝ� ŝ
ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ͗
Ă͘ Őůŝ�ĞůĂďŽƌĂƚŝ�ŐƌĂĨŝĐŝ�ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝ�Ğ�ůĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ� ŝŶƚĞŐƌĂƚŝ�ĚĂůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ŽĨĨĞƌƚĞ�ĚĂůůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ŝŶ�ƐĞĚĞ

Ěŝ�ŐĂƌĂ͖
ď͘ ŝů�ĐŽŵƉƵƚŽ�ŵĞƚƌŝĐŽ�ĞƐƚŝŵĂƚŝǀŽ͖
Đ͘ ŝů�ĐƌŽŶŽƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůΖĂƌƚ͘�ϰϬ�ĚĞů��WZ�ϮϬϳͬϮϬϭϬ͖
Ě͘ ŝů� WŝĂŶŽ� Ěŝ� ^ŝĐƵƌĞǌǌĂ� Ğ� ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůůΖĂƌƚ͘� ϭϬϬ� Ğ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ŝ� ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ� ŵŝŶŝŵŝ� Ěŝ� ĐƵŝ

ĂůůΖ�ůůĞŐĂƚŽ�ys�ĚĞů��͘>ŐƐ͘�ϴϭͬϬϴ�ƋƵĂŶĚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ͖
Ğ͘ ůĞ�ƉŽůŝǌǌĞ�Ěŝ�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ĂƌƚŝĐŽůŽ���ƌƚ͘�ϭϴ͖
Ĩ͘ ŝů� ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͕� ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ� ĐŽŶ��͘D͘�Ŷ͘�ϭϰϱ�ĚĞů� ϮϬϬϬ͕�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ŶŽŶ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶĞů��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ

^ƉĞĐŝĂůĞ�ĚΖĂƉƉĂůƚŽ͘

$UW�������7UDFFLDELOLWj��GHL�IOXVVL�ILQDQ]LDUL

ϭ͘ >ΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ğ�ƚĞŶƵƚŽ�ĂĚ�ĂƐƐŽůǀĞƌĞ�Ă�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯ�ĚĞůůĂ�>ĞŐŐĞ�ϭϯϲͬϮϬϭϬ�Ăů�ĨŝŶĞ
Ěŝ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ůĂ�ƚƌĂĐĐŝĂďŝůŝƚă�ĚĞŝ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŝ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂůůΖĂƉƉĂůƚŽ�ŝŶ�ŽŐŐĞƚƚŽ͕�ƉĞŶĂ�ůĂ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů
ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ƐƚĞƐƐŽ͘

Ϯ͘ �ŝ� ĨŝŶŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ĐŽŵŵĂ� ϭ͕� ůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� Ɛŝ� ŝŵƉĞŐŶĂ� Ă� ĂĐĐĞŶĚĞƌĞ� ĞͬŽ� ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ� ĂƉƉŽƐŝƚŽ� ĐŽŶƚŽ� ĐŽƌƌĞŶƚĞ
ďĂŶĐĂƌŝŽ�ĞͬŽ�ƉŽƐƚĂůĞ�ĚĞĚŝĐĂƚŽ�Ğ�ĐŽŵƵŶŝĐĂ�Őůŝ�ĞƐƚƌĞŵŝ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝǀŝ�Ěŝ�ƚĂůĞ�ĐŽŶƚŽ�ŶŽŶĐŚĠ�ůĞ�ŐĞŶĞƌĂůŝƚă�Ğ�ŝů
ĐŽĚŝĐĞ�ĨŝƐĐĂůĞ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞ�ĂĚ�ŽƉĞƌĂƌĞ�ƐƵ�Ěŝ�ĞƐƐŽ͘

ϯ͘ >Ă� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� ǀĞƌŝĨŝĐĂ� ŝŶ� ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ� Ěŝ� ŽŐŶŝ� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ĂůůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� Ğ� ĐŽŶ� ĐŽŶƚƌŽůůŝ� ƵůƚĞƌŝŽƌŝ
ůΖĂƐƐŽůǀŝŵĞŶƚŽ͕�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ͕�ĚĞŐůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�ŝŶĞƌĞŶƚŝ�ůĂ�ƚƌĂĐĐŝĂďŝůŝƚă�ĚĞŝ�ĨůƵƐƐŝ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ͘

ϰ͘ >ΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ɛŝ�ŽďďůŝŐĂ�ĂůƚƌĞƐŞ�ĂĚ�ŝŶƐĞƌŝƌĞ�ŶĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ĐŽŶ�ŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌŝ�Ğ�ƐƵďĐŽŶƚƌĂĞŶƚŝ͕�Ă�ƉĞŶĂ
Ěŝ� ŶƵůůŝƚă� ĂƐƐŽůƵƚĂ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� Ěŝ� ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ� Ž� ĚĞů� ĚŝǀĞƌƐŽ� ƐƵďĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕� ƵŶΖĂƉƉŽƐŝƚĂ� ĐůĂƵƐŽůĂ� ĐŽŶ� ůĂ
ƋƵĂůĞ� ĐŝĂƐĐƵŶĂ� ƉĂƌƚĞ� ĂƐƐƵŵĞ� Őůŝ� ŽďďůŝŐŚŝ� Ěŝ� ƚƌĂĐĐŝĂďŝůŝƚă� ĚĞŝ� ĨůƵƐƐŝ� ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� ĂůůΖĂƌƚ͘� ϯ� ĚĞůůĂ� >͘� Ŷ͘
ϭϯϲͬϮϬϭϬ͘

$UW�������$GHPSLPHQWL�LQ�PDWHULD�DQWLPDILD

ϭ͘ ^ŝ�ƉƌĞŶĚĞ�ĂƚƚŽ�ĐŚĞ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂůůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ŶŽŶ�ƌŝƐƵůƚĂŶŽ�ƐƵƐƐŝƐƚĞƌĞ�Őůŝ� ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚŝ�ĂůůΖĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞů
ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϲ�Ğ�ϲϳ�ĚĞů��͘�>ŐƐ͘�ϭϱϵͬϮϬϭϭ͘

Ϯ͘ EĞů� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĚĞů� �͘>ŐƐ͘� ϭϱϵͬϮϬϭϭ͕� ůĂ� ƐƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� ŚĂ� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ� Őůŝ� ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŝ� ŝŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ



WĂŐŝŶĂ�ϭϭ�Ěŝ�ϭϭ�

ĂŶƚŝŵĂĨŝĂ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂů��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�ĚΖĂƉƉĂůƚŽ͘

$UW�������1RUPDWLYH�GL�ULIHULPHQWR

ϭ͘ WĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ŶŽŶ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�Ž�ŶŽŶ�ƌŝĐŚŝĂŵĂƚŽ�ĚĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ɛŝ�ĨĂ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂůůĞ�ŶŽƌŵĞ�ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ
ŶĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ��͘>ŐƐ͘�ϱϬͬϮϬϭϲ͘

Ϯ͘ >ΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂ�Ěŝ�ŶŽŶ�ĞƐƐĞƌĞ� ƐŽƚƚŽƉŽƐƚŽ�ĂůůĞ�ƐĂŶǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ŝŶƚĞƌĚŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă� Ă� ĐŽŶƚƌĂƚƚĂƌĞ
ĐŽŶ�ůĂ�ƉƵďďůŝĐĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ŶĠ�ĂůůΖŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă͕�ĂŶĐŚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ
ϭϰ�Ğ�ϭϲ�ĚĞů��͘>ŐƐ͘�ϮϯϭͬϮϬϬϭ�Ğ�Ěŝ�ŶŽŶ�ĞƐƐĞƌĞ�ŶĞůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĚŝǀŝĞƚŽ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂƌĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϱϯ͕
ĐŽŵŵĂ�ϭϲͲƚĞƌ͕�ĚĞů��͘>ŐƐ͘ϭϲϱͬϮϬϬϭ͘

ϯ͘ /Ŷ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ƐŽƉƌĂǀǀĞŶƵƚĂ� ŝŶĞĨĨŝĐĂĐŝĂ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� ŝŶ� ƐĞŐƵŝƚŽ� ĂĚ� ĂŶŶƵůůĂŵĞŶƚŽ� ŐŝƵƌŝƐĚŝǌŝŽŶĂůĞ
ĚĞůůΖĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ͕� ƚƌŽǀĂŶŽ� ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ� Őůŝ� ĂƌƚŝĐŽůŝ� ĚĂ� ϭϮϭ� Ă� ϭϮϰ� ĚĞůůΖĂůůĞŐĂƚŽ� ϭ� Ăů� �͘>ŐƐ͘
ϭϬϰͬϮϬϭϬ͘

$UW�������6SHVH�FRQWUDWWXDOL�H�WUDWWDPHQWR�ILVFDOH

ϭ͘ ^ŽŶŽ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ƐƉĞƐĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ğ�ĚĞŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ŽŶĞƌŝ�ĐŽŶŶĞƐƐŝ�ĂůůĂ�ƐƵĂ�ƐƚŝƉƵůĂǌŝŽŶĞ
Ğ� ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕� ĐŽŵƉƌĞƐŝ� ƋƵĞůůŝ� ƚƌŝďƵƚĂƌŝ͕� ŶŽŶĐŚĠ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ƐƉĞƐĞ� Ěŝ� ďŽůůŽ� ƉĞƌ� Őůŝ� Ăƚƚŝ� ŽĐĐŽƌƌĞŶƚŝ� ƉĞƌ� ůĂ
ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ͘

Ϯ͘ /�ůĂǀŽƌŝ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ƐŽŶŽ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�Ă�/͘s͘�͘�ĐŚĞ��ğ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͘
ϯ͘ �ŝ�ĨŝŶŝ�ĨŝƐĐĂůŝ�ůĞ�ƉĂƌƚŝ�ƌŝĐŚŝĞĚŽŶŽ�ůĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ă�ƚĂƐƐĂ�ĨŝƐƐĂ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϰϬ�ĚĞů��͘W͘Z͘�Ŷ͘ϭϯϭͬϭϵϴϲ�

Ğ�Ɛ͘ŵ͘ŝ͘�;dĞƐƚŽ�hŶŝĐŽ�ĚĞůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚŝ�ůΖŝŵƉŽƐƚĂ�Ěŝ�ƌĞŐŝƐƚƌŽͿ͘

$UW�������7UDWWDPHQWR�GHL�GDWL�SHUVRQDOL

ϭ͘ >ΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ěă�ĂƚƚŽ�Ěŝ�ĂǀĞƌ�ƉƌĞƐŽ�ǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞůůΖŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�h��Ŷ͘�ϮϬϭϲͬϲϳϵ�͞�ŽĚŝĐĞ
ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͟�Ğ�ůĞŐŐŝ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ��͘>ŐƐ͘�ϭϵϲͬϮϬϬϯ�ƉĞƌ�ůΖƵƚĞŶǌĂ�ĞƐƚĞƌŶĂ͕�ĞƐƉŽƐƚĂ
ƉĞƌ�ĞƐƚĞƐŽ�ƉƌĞƐƐŽ�ůΖƵĨĨŝĐŝŽ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶ�ŝů�ƉƵďďůŝĐŽ�Ğ�ƉƌĞƐƐŽ�ůΖƵĨĨŝĐŝŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͘
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